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 راتفگشیپ

 ترابع هب ؛تـــسا هدوب رـــشب ندمت نیوکت و شیادیپ رگزاغآ تاـــساـــسحا و اههدیا ،راکفا شراگن تراهم

 یتخانشتفرعم و یتخانشیتسه یاهتفایرد ،فطاوع ،لاوحا هرابرد نتشون رد رشب یدنمناوت ،رتنشور

 رد لوحت .تــسا هدــش یناــسنا عماوج رد اهتراهم و یروانف و شناد تفرــشیپ ثعاب اهنآ راــشتنا و دوخ

 هجیتن رد و اهنآ هب یریذپسرتــسد و راثآ راــشتنا یگنوگچ رد لوحت زاــسهنیمز هراومه رــشن یاهیروانف

 مه رد عوــضوم ود نآ مزلام یاهیروانف و رــشن تعنــص ور نیا زا .تــسا هدــش عماوج رد اهنآ یراذگریثأت

 باتک رشن هٔخرچ صوصخ رد یرگنهدنیآ و ریبدت ،یریگمیمصت هک یلکش هب ؛تسا هتسباو مه هب و هدینت

 .تسا هناروانف یاهتفرشیپ و یروآون ،یراذگریثأت ،شقن هب هجوت دنمزاین

 رد یروانف نیرفآلوحت و هدننکنییعت شقن یخیرات تیمها بـــسحرب یملاـــسا داـــشرا و گنهرف ترازو

 »باتک فرــصم و هــضرع هدنیآ و نیون یاهیروانف « ناونع اب یاهژیو یتاعلاطم حرط باتک رــشن هٔخرچ

 بسـانت هب دناوتب باتک فرصـم و هضـرع یناهج تلاوحت ینابهدید نمضـ قیرط نیا زا ات تسـا هدرک فیرعت

 یاهدنزاـس و رثؤم ریبادت باتک رـشن هٔخرچ یـسایـس و یداـصتقا ،یگنهرف یاهراتفاب و ناریا یلم یاـضف

 و هــضرع یرگنهدنیآ رظنم زا .دنک هــضرع بولطم تیعــضو هب یبایتــسد و دوجوم تیعــضو دوبهب یارب

 رد یمهم شقن و تـسا هعماج ره هدنیآ و لاح ،هتـشذگ یاهلـسن دنویپ یاههقلح زا یکی باتک فرـصم

 زا یمهم یـــشخب نیمأتـ تیـاهـن رد و هعـماجـ ره یونعم و سوملمانـ یاهـییاراد رمتـــسم یاقـترا و ظفح

 رد هک تسـا )big picture( یگرزب ریوصـت هدشـ فیصـوت تیعضـو .دراد هعماج دارفا رطاخ شمارآ و تملاسـ

 .دوشیم لابند یشهوژپ حرط نیا

 نیا زا ناوتب ات تــسا هدــش هتفرگ رظن رد ماگ دنچ روکذم یــشهوژپ حرط رد هدــش هتفگ تاکن هب هجوت اب

 یگنوگچ باتک فرصـم و هضـرع رب نآ ریثأت یسـررب و نیون یاهیروانف رد لوحت یرگنهدنیآ نمضـ قیرط

 :زا دنترابع اهماگ نیا .درک داهنشیپ ار ناریا رد باتک هزوح یارب بسانم یاهتسایس و اهدربهار ریبدت
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o یارب هدـش نییعت یاهتیرومأم و فیاظو حرـش یاـصحا و یـسررب رب رظان هلحرم نیا :لوا ماگ 

 هچ راذگنوناق دوـش صخـشم ات تـسا داـشرا و گنهرف ترازو یگنهرف تنواعم یتیرومأم ۀزوح

 .تسا هدرک صخشم ار یراظتنا

o لماش تسا هدش یسـررب باتک رشـن هٔخرچ رب راذگریثأت ۀناروانّف دنور ۴ هلحرم نیا رد :مود ماگ: 

 هلـحرم نیا رد .رود هار یراپــــس عمج و نامـزمه همـجرت یاهـروتوم ،نامـزمه رـــشن ،نیچکلاب

 ،اــصحا روکذم یاهدنور یللملانیب ربتعم عجارم طــسوت هدــش رــشتنم یاهشرازگ ساــسارب

  .دنوشیم فیصوت و یدنبهتسد

o ثیح زا مود و لوا ماگ رد یروانف یراگنهدنیآ براجت یــسررب زا لــصاح جیاتن :موــس ماگ رد 

 اب طبترم ناگبخن و ناگربخ اب جیاتن نیا سپـــس .دوـــشیم یدنبهتـــسد یعوـــضوم و یموهفم

 رظن دوشیم شلات یفلد شور زا هدافتسا اب هلحرم نیا رد .دوشیم هتشاذگ کارتشا هب عوضوم

 اب طبترم یاهزیوجت و اهتیولوا صوـصخ رد رـشن و باتک هٔزوح اب طبترم ناگبخن و ناـصـصختم

  .دوشیم هئارا ناریا هٔعماج

o یارب بـسانتم یاهزیوجت و اهتیولوا یدنبهتـسد و یدنبتروـص رب رظان :مراهچ ماگ شرازگ 

 هئارا یتــسایــس هتــسب بلاق رد هدــش نییعت یاهیروانّف زا کی ره ذوفن شرتــسگ اب ییورایور

 .دوشیم
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 رشن هزوح رد هدش نییعت یاهتیرومأم و اهتلاسر یسررب :لوا شخب

 همدقم

 .تسا هدوب تباتک و باتک هب هجوت  عوضوم یملاسا-یناریا ندمت و گنهرف یلصا یاههولج زا یکی

 .تسا هدوب ناریا هٔعماج یعامتجا و یگنهرف تسیز زا یشخب هراومه یناوخباتک گنهرف و باتک راشتنا

 لماوع اهزیخ و تفا نیا رد .تسا هدش ییاهزیخ و تفا و تلاوحت شوختسد خیرات لوط رد دنور نیا

 رد هک تسا هدوب دنیارف نیا رد راذگریثأت لماوع زا یکی یروانف تلاوحت شقن .دناهدوب راذگریثأت یرایسب

 یداصتقا ،یسایس ،یگنهرف لماوع شقن نایم نیا رد .تسا زکرمتم تلاوحت نیا زا یشخب رب شهوژپ نیا

 .تسا هجوت دروم و حرطم زین یعامتجا و

 تمیق شیازفا نآ عبت هب و ناریا هیلع یللملانیب یاهمیرحت لیبق زا یسایس لماوع شقن لاثم یارب

 روکذم تعنص تاموزلم ریاس و پاچ یاههاگتسد ،رهوج ،ذغاک تمیق لیبق زا رشن تعنص یاههداهن

 .تسا هدش باتک دیرخ رد هعماج دارفا دیرخ تردق شهاک هجیتن رد و باتک ییاهن تمیق شیازفا ثعاب

 ذغاک نداد رارق رایتخا رد و رشن تعنص هب هنارای صیصخت و دنیارف نیا رد تلود هلخادم رگید فرط زا

 زین و تعنص نیا نانیرفآشقن هب یاهزادنا ات یتیامح یاهتسایس ریاس و یلصف یاهفیفخت ،یتلود

 دیرخ تردق و یروآبات هدش هتفگ تارییغت ربارب رد دنناوتب ات دنکیم کمک باتک ییاهن ناگدننکفرصم

 .دننک ظفح ار دوخ شورف و

 .تسا هدننک نییعت و مهم رایسب زین یاصتقا یاهناینب و اهتخاسریز شقن ،تلود یاهتیامح رب هولاع

 روشک ره رد رشن تعنص تامدخ ناگدننکفرصم و نایماح مومع هک تسا نآ لومشناهج لصا کی

 لوحت دوشیم هدهاشم هک نانچمه هدمآ همادا رد هک یرادومن قباطم .دنتسه روشک نآ طسوتم هقبط

 ایسآ قرش یاهروشک رد طسوتم هقبط تیعمج شیازفا نآ و تسا عوقو لاح رد ناهج رسارس رد یمهم

 یناوخباتک و رشن تعنص قنور ریگمشچ شیازفا دهاش هک دش دهاوخ و هدش ثعاب عوضوم نیا و تسا

 .میشاب اهروشک نیا رد
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 ناهج رد طسوتم هقبط دشر :١ لکش

 بسحرب ناهج رترب یاهروشک تسا هدمآ همادا رد هک یلکش رد هدش هتفگ یعدم یسررب روظنم هب 

  .دناهدش بترم هعلاطم نیرتشیب صخاش
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 هعلاطم هنارس بسحرب ناهج رترب یاهروشک :٢ لکش

 یاههبتر بیترت هب نیپیلیف و نیچ ،دنلیات ،دنه لیبق زا ایسآ قرش یاهروشک دوشیم هدهاشم هکنانچمه

 طسوتم هقبط شرتسگ تیعضو نیا یلصا لیلاد زا یکی .دناهداد صاصتخا دوخ هب ار ناهج مراهچ ات لوا

 هعلاطم هنارس نیرتلااب هدش ملاعا رامآ رد »ناتسودنه« روشک ،دش هتفگ هک روطنامه .تسا اهروشک نیا رد

 هک دنزادرپیم هعلاطم هب هتفه رد هقیقد ۴۲ تعاس ۱۰ روشک نیا مدرم ،طسوتم روط هب و تسا هتشاد ار

 یارب تقو فرص تسا نکمم نینچمه و دوشیمن یپاچ یاهباتک ندناوخ هب دودحم اهنت نامز نیا

 .دوش یکینورتکلا یاهباتک ای ١نیلانآ ندناوخ

 تعاس ۹ نیگنایم روط هب مدرم روشک نیا رد .تسا هعلاطم نازیم نیرتلااب اب روشک نیمود »دنلیات« روشک

 یپاچ یاهباتک ندناوخ فرص هقیقد ۲۸ اهنت نامز نآ زا هک دنراذگیم نامز هعلاطم یارب هقیقد ۲۴ و
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 اهروشک هعلاطم هنارس نیرتلااب هاگیاج نیموس رد هتفه رد هعلاطم تعاس تشه اب »نیچ« روشک .دوشیم

 دننادیم یمرگرس یعون ار دازآ هعلاطم روشک نیا رد نایوجشناد رتشیب دوشیم هتفگ .تسا هتفرگ رارق

)McCarthy,2017(. 

 اب هسیاقم رد نآ رشن و باتک هزوح رد یندمت و یخیرات هقبس مغر هب ناریا هعماج هک تسا یلاح رد نیا

 هٔنارس یملاسا داشرا و گنهرف ریزو هٔتفگ قباطم .تسا هدرک ادیپ یبولطمان هاگیاج ناهج یاهروشک ریاس

 نیا ندوب بولطمان .)۱۳۹۸ ،یحلاص( تسا زور رد هقیقد ۱۳ طسوتم روط هب یناریا نادنورهش هٔعلاطم

 نوچمه یگنهرف یاهتهباشم یخرب زا هک یملاسا یاهروشک ریاس تیعقوم و هاگیاج بسحرب تیعضو

 اهروشک نیا هلمج زا هیکرت و یدوعس ناتسبرع ،رصم .تسا کرد لباق دنتسه رادروخرب ناریا هعماج

 نینچ .دنریگ رارق ناهج رترب یاهروشک زارت رد هدش ثعاب اهروشک نیا رد هعلاطم هنارس هک دنتسه

 روکذم دنور رد یتارییغت دنناوتب اهتسایس یخرب ریبدت اب ات تسا هتشاد نآرب ار یناریا نادرمتلود یتیعضو

 .دننک داجیا

 رد یاهژیو رابتعا روشک رد پاچ تعنص تیفرظ شیازفا روظنم هب ۱۳۹۸ لاس هٔجدوب هٔحیلا رد لاثم یارب

 ،ناریا پاچ تعنص یللملانیب روضح زا تیامح ،اههناخپاچ زا یسرزاب :لماش تسا هدش ظاحل هزوح دنچ

 زوجم یاطعا زین و پاچ تعنص هراونشج یرازگرب هب کمک ،پاچ هٔنیمز رد یصصخت تاعلاطم زا تیامح

 و اهنوناک زا تیامح ،باتک دقن گنهرف زا تیامح ،یناوخباتک جیورت و رشن هعسوت ،یپاچ ملاقا یارب

 ،یگنهرف یاههقباسم و اههراونشج یرازگرب ،رشن هٔزوح رد یزیر همانرب و یراذگتسایس ،یبدا عماجم

 تاقباسم ،باتک هٔتفه رد اههراونشج یرازگرب هب کمک ،تاراشتنا تیلاعف هٔناورپ دیدمت و تراظن رودص

 قطانم رد یناوخباتک هعسوت زا تیامح ،یناهج یاهرازاب رد هدیزگرب بتک هٔمجرت زا تیامح ،یناوخباتک

 ،یبدا و یرنه راثآ یرکف تیکلام زا تیامح ،یناوخباتک و باتک غیلبت زا تیامح ،هتفایهعسوت رتمک

 ،یرکف تیکلام هنیمز رد یصصخت یاههماننایاپ دیلوت ،فلؤم قح تیاعر یارب یصصخت یاهشزومآ

 یناهج نامزاس طبترم قوقح و تیاریپک مئاد هٔتیمک رد تکرش ،یرکف تیکلام هٔنیمز رد یراذگتسایس
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 تمیق اب تایرشن هٔضرع زا تیامح ،یرنه و یبدا تیکلام شیامه یرازگرب هب کمک ،یرکف تیکلام

 و نادنمرنه و ناگدنسیون یعامتجا و یهافر روما زا تیامح ،اهنآ هب یدقن تخادرپ قیرط زا بسانم

 .دیتاسا و نایوجشناد طسوت یجراخ بتک دیرخ زا تیامح ،ناراگنهمانزور

 یاهناهب ات تسا هدش یراذگمان »یناوخباتک و باتک زور« مان هب ار نابآ ۲۴ زور ۱۳۷۲ لاس زا نینچمه

  .دشاب یناوخباتک و باتک صوصخ رد یزاسگنهرف و غیلبت یارب

 ناشن رطاخ دیاب ناریا رد باتک یتسدلااب دانسا هب هجوت تیمها صوصخ رد هدش هتفگ تاکن هب هجوت اب

 هک تسا هدوب یلکش هب ناریا رد ینارمکح ماظن راتخاس و تشرس یسایس داصتقا رظنم زا هک تخاس

 رد .دناهتشاد هعماج روما تیاده و یربهار ،اهتیولوا نییعت رد یاهدننکنییعت شقن هراومه اهتلود

 عضو اب دناهدرک شلات هراومه لوئسم ییارجا یاههاگتسد زین یناوخباتک گنهرف و باتک صوصخ

 رد .دننک لیهست و تیوقت ار یناوخباتک گنهرف و باتک راشتنا دنیارف دنناوتب یتلایهست نییعت و تاررقم

 باتک هزوح رد یراذگتسایس یگنوگچ رگتیاده هک یتسدلااب دانسا نیا نیرتمهم تسا هدش شلات همادا

 .دنوش یسررب و لیلحت هدوب

 .تسا هدش یسررب دانسا نیا نیرتمهم همادا رد

 یتسدلااب دانسا یاوتحم لیلحت

 عسوم درکیور یریگراکب و حرط یملع رظان اب یگنهامه اب تسا هدش شلات شرازگ زا شخب نیا رد

 و باتک رشن عوضوم هب اهنآ رد هک یدانسا زا هتسد نآ و یسررب روشک یتسدلااب دانسا عومجم

 یسررب نیا .دنریگ رارق هجوت دروم شرازگ نیا رد تسا هدش حیرصت و دیکأت نآ اب طبترم یاهتسایس

  .تسا هدش اصحا دنس ره رد باتک اب طبترم یاهشخب نیرتمهم و هتفرگ تروص ۱ لودج قباطم

 رشن هزوح یتسدلااب دانسا یاوتحم لیلحت:١ لودج
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 خیرات /دنس مان
 عجرم /بیوصت

 بیوصت
 باتک یراذگتسایس اب طبترم یاوتحم

 و اهتسایس ،فادها
 رشن طباوض

 بوصم	/باتک
 یاروش ۲۴/۱/۸۹

 بلاقنا یلاع
 یگنهرف

 :زا دنترابع رضاح یشهوژپ حرط فادها اب طبترم دنس نیا تاکن نیرتمهم
 ندرک هنـیداهـن و شناد هعــــسوت قیرط زا هعـماجـ رد یلم و ینید گنـهرف یلاتعا :فدهـ -

 ،ملق یدازآ و تمرح ظفح ،باتک رـشن یدازآ نیمأت اب یبلاقنا و یناریا ،یملاـسا یاهـشزرا
 یارب بــسانم هنیمز داجیا نینچمه و ینید نامیا و هــشیدنا ،ملع یلااو هاگیاج زا تنایــص
 .یناهج هعماج هصرع رد رثؤم روضح
 هب ار دیاقع و ارآ نایب و هــشیدنا یدازآ تــسایــس ،یملاــسا یروهمج ماظن :یلک تــسایــس -

 هٔنیمز رد مدرم ینوناق فیلاکت و قوقح رب و تــسا هدیزگرب دوخ یــساــسا لــصا کی ناونع
 .دنکیم دیکأت ینوناق طباوض قباطم یکینورتکلا و یپاچ زا معا باتک رشن
 رد دنفظوم تموکح ناکرا هٔمه و تلود :لماش طباوض و دودح ،یباجیا یاهتسایس -

 روظنم هب باتک راشتنا قح ؛دننک تیامح باتک راشتنا یدازآ میرح زا نوناق بوچراچ
 ریاظن و یعامتجا ،یخیرات ،یرنه ،یداصتقا ،یسایس ،یملع ،ینید یاهیهاگآ شیازفا
 و نیودت ؛تسین بلس لباق ،ینوناق زوجم نودب قح نیا و تسا تلم داحآ قوقح زا نآ
 دشاب یوحن هب دیاب باتک زا ناریا یملاسا یروهمج یتیامح و یتیاده یاهتسایس یارجا
 یارب زورما هعماج یاهزاین اب بسانتم یاهباتک راشتنا و همجرت ،فیلأت هب ار ملق لها هک
 :دیامن بیغرت و قیوشت لیذ دراوم هب لین

 ؛شهوژپ رما جیورت و تیوقت -فلا
 زا نآ یاهدرواتسـد زا ینابهاگن و یملاسـا بلاقنا یاهشـزرا و لوصـا جیورت و نییبت -ب
  ؛رشن و فیلأت هار
 ؛یناریا و یملاسا ندمت و گنهرف هعسوت و بوتکم ثاریم یایحا -ج
 یلم ،یملاسا یاهشزرا و دیاقع هیلع یگنهرف و یسایس مجاهت اب دیفم و رثؤم هٔلباقم -د
 ؛یبلاقنا و
 اب بسـانتم و هدیجنسـ هٔمجرت قیرط زا یرشـب هشـیدنا و شناد زا دیفم یریگهرهب -ــــه
 ؛رایعم نابز
 ؛رگید یاهنابز هب دنمشزرا راثآ رشن و همجرت زا تیامح -ز

 تراهم و شناد حطس ءاقترا قیرط زا هعماج دارفا یمسرریغ شزومآ هعسوت هب کمک -ل
 یناگمه

 هب ار ریز تامادقا اههاگتــسد ریاــس یراکمه اب تــسا فلکم یملاــسا داــشرا و گنهرف ترازو
 :دروآیم لمع

 یاهفرح و ینف یاهشزومآ شرتــسگ و یهاگــشناد یاههتــشر سیــسأت زا تیامح -١
 ؛باتک رشن و دیلوت اب طبترم

 زا معا باتـک رـــشن لمـاوع هیـلک یارب ریگارف یعامـتجا نیمأتـ یرارقرب زا تیـامـح -۲
 ؛رشن ییارجا و یرنه ،ینف لماوع و نارشان ،نامجرتم ،ناگدنسیون
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 خیرات /دنس مان
 عجرم /بیوصت

 بیوصت
 باتک یراذگتسایس اب طبترم یاوتحم

 ؛رشن و پاچ تعنص رد نیون یاهیروانف یزاسیموب و یریگراکهب زا تیامح -۳
 تـــسپ و باتـک ناگـدنـنکعیزوت و نارـــشانـ یارب باتـک لقـنولمـح تلایهـــست داجـیا -۴

 ؛باتک
 و یلم هناسـر رد باتک دقن گنهرف جیورت و هتسـیاشـ و رخاف یاهباتک غیلبت لیهسـت -۵

 ؛اههناسر ریاس
 ،دناهدـش رـشتنم اهروـشک ریاـس رد هک ییاهباتک یـسراف همجرت راـشتنا زا تیامح -۶

 ؛هبوصم نیا اب قبطنم
 ؛باتک یتنرتنیا لدابت و شورف و دیرخ گنهرف شرتسگ -۷
 یموقر هخسـن زا راشـتنا قح دیرخ اب هیاپ و عجرم یاهباتک دیلوت و فیلأت زا تیامح -۸

 ؛روشک یمومع یاههناخباتک و یلم هناخباتک رد نآ هٔئارا و رثا
 ؛بسانم راثآ شنیرفآ و پاچ یارب نامجرتم و نافلؤم و نارشان هب یلم زیاوج یادها -۹

 ؛باتک رشن و دیلوت اب طبترم یرنه و ینف یاههتشر هب یلم زیاوج صیصخت -۱۰
 ،سرادمـ ،یمومع یاهـهنـاخـباتـک هبـ ادهـا و باتـک هدیـزگرب و بـــسانـم بتـک دیـرخ -۱۱

 هب نارشان تیاده فده اب روشک زا جراخ و لخاد رد نآ ریاظن و دجاسـم ،اههاگشـناد
 ؛رخاف راثآ دیلوت تمس

 و یتلود زکارم هیـلک و تارادا یاهـهنـاخـباتـک ،زابـ یاهـهنـاخـباتـک تیـوقت و یزادنـاهار -۱۲
  ؛ییاتسور یاههناخباتک و یمومع

 گرزب یاهرهش و اهناتسا زکارم رد باتک یمومع و یصصخت یاههاگشیامن ییاپرب -۱۳
 ؛اهاتسور و تیعمجمک یاهرهش رد رایس یاههاگشیامن زین و

 هبـ طوبرم راثـآ تافـیلأتـ زا تیـامـح و روـــشک زا جراخـ هبـ یـــسرافـ هدیـزگرب راثـآ یفرعم -۱۴
 زا تیـامـح و هنـاگـیب یاهـنابـز هبـ هدیـزگرب راثـآ همـجرت ایـ یملاـــسا گنـهرف جیورت

 ؛باتک تارداص
 رد یگنهرف یاهـهفـرعت زا باتـک هزوح یدنـمهرهب روظنم هبـ مزلا تادیـهمت داـجیا -۱۵

 ؛یمومع تامدخ شخب
 باتک رشـن و پاچ تعنصـ هعسـوت یارب مزلا تاررقم و نیناوق نیودت تهج رد شلات -۱۶

 ؛طبریذ ینوناق عجارم رد اهنآ بیوصت و

 /هعسوت مشش همانرب
 بوصم

 رد ۱۶/۱/۱۳۹۶
 یاروش سلجم

 یملاسا

 :زا دنترابع رضاح یشهوژپ حرط فادها اب طبترم دنس نیا تاکن نیرتمهم
 تیـولوا ابـ یناوخباتـک گنـهرف هٔعــــسوت هبـ تبــــسن ار مزلا تادیـهمت تـــسا فلکم تلـود -

 و نیمزرــس شیامآ حرط ساــسا رب ،هتفایهعــسوت رتمک قطانم رد ییاتــسور یاههناخباتک
 رد ینواعت و یـصوـصخ شخب یراذگهیامرـس بذج و قیوـشت درکیور اب  یاهقطنم یاهزاین
 نایاپ ات و دنک مهارف یرنه و یگنهرف یاهلااک ریاــس و یگنهرف تلاوــصحم و باتک دیلوت
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 خیرات /دنس مان
 عجرم /بیوصت

 بیوصت
 باتک یراذگتسایس اب طبترم یاوتحم

 هجدوب نوناق قباطم )٪۵( دــصرد جنپ هنلااــس دــشر خرن اب همانرب نوناق یارجا لوا لاــس
 .دیامن مادقا همانرب نوناق یارجا لوط رد دوجوم تیعضو هب تبسن یتاونس
 هناورپ ای و یگنهرف هٔفرعت هٔئارا اب دنفلکم بلاـــضاف و بآ نامزاـــس و اهیرادرهـــش و تلود -

 رد یگنهرف یربراک زا هدافتسـا اب ،تسـپ و لقن و لمح ،زاگ و قرب و بآ هنیمز رد نامتخاسـ
 مزلا ینوناق یاهزوجم یاراد هک تاعوبطم و نارــشان ،ناــشورفباتک زا ینوکــسم یاهاــضف
 .دننک تیامح دنتسه

 /هعسوت مراهچ همانرب
 رد۲۵/۷/۱۳۸۳
 یاروش سلجم

 یملاسا

 :زا دنترابع رضاح یشهوژپ حرط فادها اب طبترم دنس نیا تاکن نیرتمهم
 یرنه راثآ یصـخشـ هزوم داجیا دصـق هک ینارادهعومجم و نادنمرنه اب تکراشـم ای تیامح -

 اب ،یناما تروـــصهب یتلود یاهاـــضف زا هدافتـــسا : هلمجزا ،دنراد ار هناخباتک ای و شیوخ
 و اهیرادرهشـ هیلک ،یزاسـرهشـ و نکسـم ترازو ،یملاسـا داشـرا و گنهرف ترازو یراکمه
  طبریذ یئارجا یاههاگتسد ریاس
 هدام عوـضوم یاههاگتـسد تارابتعا زا)٪۵/۰( دـصرد مین ات دوـشیم هداد هزاجا تلود هب -

 ،یرنه ،یگنهرف روما ماجنا یارب هطوبرم هاگتــسد سیئر داهنــشیپ اب ار نوناق نیا )۱۶۰(
 هنیزه دوخ نانکراک یملاـسا فراعم و یقلاخا لئاـضف جیورت تهج یتاعوبطم و یئامنیـس
 .دیامن
 یبیترت ،یدنـمهرهب یاهـلقـادحـ و یگنهرف ،یعامـتجا ،یتیعمج یاهـیگژیو ابـ بـــسانـتم -

 رخآ لاس ات یمدرم عبانم و اهیرادرهش ،ینواعت و یصوصخ شخب یراکمه اب ات دیامن ذاختا
 یرنه و یگنهرف یاهاـضف داجیا هب تبـسن ،اهناتـسا زکارم و اهرهـش هیلک رد مراهچ همانرب

 رصـاعم یاهرنه هٔزوم ،ییامنیسـ یاهسـیدرپ ،رنه و گنهرف رلاات ،یزکرم هناخباتک : لماشـ
 لمـعهبـ ار مزلا یاهـینیبشیپ ،یرنه و یگنهرف یاهـهاگــــشیامـن یرازگرب یمئاد زکرم و
 .دروآ
 هناخباتک یحارط و مورحم قطانم اًصوصخ ،روشک رد نید هٔزوح رد یناوخباتک مهس تیوقت -

 یبهذم نکاما ریاس و دجاسم رد نید هزوح

 هعلاطم تضهن دنس

 هبوصم /دیفم

 رد ۴/۸/۱۳۸۹

 بلاقنا یلاع یاروش

 یگنهرف

 :زا دنترابع رضاح یشهوژپ حرط فادها اب طبترم دنس نیا تاکن نیرتمهم
 صوـــصخ هب و هعلاطم هنارـــس رظن زا ناهج رد زاتمم هاگیاج هب یبایتـــسد :یلـــصا فده -

 ۱۴۰۴ ناریا قفا رد یمومع گنهرف شخب زادنامشچ  دنس ساسا رب دیفم هعلاطم
 ؛رفن ۱۰۰ ره یازا هب رتم ۸ نازیم هب یمومع یاههناخباتک یاــضف شیازفا :فادها ریاــس -

 دـــصرد ۳۵ تیـوـــضع ؛یمومع یاهـهنـاخـباتـک رد رفن ره یازا هبـ باتـک دلـج ۴ یروآمهارف
 شزومآ دنور رد دیفم و یـسردریغ هعلاطم هب هجوت ؛یمومع یاههناخباتک رد ناریا تیعمج
 تغارف تاقوا یاههمانرب رد دیفم هعلاطم هب هجوت و روشک یمسر
 و شرافسـ ،هیهت ،دیلوت ،یجنسـزاین :زا دنترابع دنسـ نیا رد هدشـ هدید یاهحرط نیرتمهم -

 داجـیا ؛نانـابـزیـــسرافـ و نایـناریا یارب دیـفم هعـلاطـم یموقر و بوتکم عبانـم دیـلوت زا تیـامـح
 و یمومع شناد یلاتعا و دیـفم هعـلاطـم حطـــس ابـ یلغـــش یاقـترا نایـم بـــسانـم دنـویپ
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 خیرات /دنس مان
 عجرم /بیوصت

 بیوصت
 باتک یراذگتسایس اب طبترم یاوتحم

 و نیودت ؛نایوجــشناد و نازومآ شناد یارب دیفم یتاعلاطم یاهریــس هٔئارا ؛درف یــصــصخت
 عونتم و هژیو یاهـهمـانـرب یارجا و یحارط ؛ناونابـ یارب دیـفم یناوخباتـک عماجـ حرط یارجا
 یناوخباتک هژیو یاههمانرب یارجا و یحارط ؛لاــس ۴ زا رتمک نلااــسدرخ یارب یناوخباتک
 و دیفم هعلاطم یاههمانرب یارجا ؛)لاــس ۶ ات ۴ نیب( ناتــسبد نــس زا لبق ناکدوک یارب
 و یمـــسج نیلولعم ،نایاونـــشان ،نایانیبان ،نادنملاـــس( صاخ یاههورگ یارب یناوخباتک
 گنـهرف تیـوقت و یلیـــصحتلاغرافـ گنـهرف حلاـــصا حرط یارجا و نیودتـ ؛)...و ینهذ
 نابـز یزاجـم عماجـ هنـاخـباتـک هعــــسوت و داجـیا ؛رمع مامـت رد شناد بـــسک یارب یمومع
 هریجنز رارقتـــسا و یحارط؛ناـهج نانـابـزیـــسرافـ و نایـناریا یرادربهرهب یارب یـــسرافـ
 رب دیکات اب ،اههناخباتک هعــسوت هار هــشقن قباطم روــشک رــسارــس رد یمومع یاههناخباتک
 ییاتسـور یاههناخباتک ،درادناتسـا یاههناخباتک ،ناتسـرهشـ و ناتسـا یزکرم یاههناخباتک
 یریگدایـ یاتــــسار رد یمومع یاهـهنـاخـباتـک دیـدجـ یرامـعم رارقتـــسا و یحارط ؛رایــــس و
 تلاماعـت داجـیا و ملع دیـلوت ،یگداوناخـ تیـوـــضع ،یروآون و تیـقلاخ یاقـترا ،رمعلامادامـ
 ؛اـــضعا یارب نما یاـــضف داجـیا و درم و نز میرح ظفح ابـ یعامـتجا و یاهقـطنم ،یلحم
 هارمه و یگناخ یاههناخباتک هعسوت تیاده و تیریدم ،یحارط

 و فیاظو ،اههتساوخ زا یفیط راذگنوناق هدش ماجنا یاوتحم لیلحت و هتفرگ تروص یسررب هب هجوت اب

 قباطم هک لماوع نیا .تسا هدرک صخشم باتک رشن هزوح رد داشرا و گنهرف ترازو یارب ار اهتیرومأم

 :زا دنترابع تسا هدش صخشم هدمآ همادا رد هک یلکش

 باتک رشن هٔزوح رد یراذگتسایس و یزیرهمانرب تسا هدش دیکأت شخب نیا لیذ :یشزرا لماوع -فلا

 هاگیاج زا تنایص ،ملق یدازآ و تمرح ظفح ،باتک رشن یدازآ نیمأت تشادساپ اب دیاب روشک یلم یاضف رد

 .دریگ تروص یملاسا بلاقنا یاهشزرا و لوصا جیورت و نییبت ،ملع یلااو

 دنناوتب ات تسا رشن هٔخرچ ناعفنیذ و نانیرفآشقن یگنوگچ رب رظان هزوح نیا :یشیزیگنا لماوع -ب

 دوبهب رمتسم لکش هب هزوح نیا رد ار دوخ یشخبرثا دننکیم هضرع هک یتامدخ تیفیک هب هجوت و هزیگنا اب

 .دنشخب

 رد یللملانیب ماظن رد رترب هاگیاج هب یبایتسد روظنم هب یراذگتسایس :یللملانیب ترهش و ذوفن -ج

   .تسا دانسا نیا رد هدش دیکأت تاعوضوم زا یکی یناوخباتک و باتک اب طبترم هزوح
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لکش تیرومأم:٣  نییعت یاه رشن هٔزوح رد هدش  باتک  دانسا رد  یتسدلااب    
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 یاهدنیارف رد هعماج رتشیب هچ ره ماغدا و تکراشم ثعاب هک ییاهتسایس روحم نیا لیذ :یعامتجا -د

 .تسا هدش دیکأت ،دوشیم نآ یاهدادنورب و تامدخ زا یرادربهرهب و رشن هزوح اب طبترم

 دوجوم تیعضو دوبهب روظنم هب یراذگتسایس دانسا نیا رد دیکأت دروم یلصا شخب :یراذگتسایس -ـه

 هزوح اب طبترم تاعوضوم زا یعونتم فیط یراذگتسایس نیا رد .تسا بولطم تیعضو هب یبایتسد و

 و ناعفنیذ یعامتجا نیمأت ،باتک لقن و لمح هٔخرچ نوچمه سوملم لئاسم و تاعوضوم زا باتک رشن

 شرتسگ ،یهاگشناد یاههمانرب ینیبزاب ،یشزومآ یاهتخاسریز هب هجوت ،هزوح نیا یلصا نارگشنک

 دروم هدنربشیپ تاررقم و نیناوق نیودت :لیبق زا سوملمان لماوع ات هتفرگ یاهفرح و ینف یاهشزومآ

 .تسا هتفرگ رارق هجوت

 رد رشن تعنص تیعضو دوبهب روظنم هب یداصتقا یاهکرحم و اهقوشم هب هجوت :یداصتقا لماوع -و

 و قیوشت ،یگنهرف یاههفرعت زا یدنمهرهب .تسا هدوب ناراذگتسایس دیکأت دروم تاعوضوم زا یکی ناریا

 تاعوضوم هلمج زا یگنهرف تلاوصحم و باتک دیلوت رد ینواعت و یصوصخ شخب یراذگهیامرس بذج

 .تسا شخب نیا رد دیکأت دروم

 ءلاتعا و یمومع گنهرف یاقترا رشن هزوح رد هجوت دروم لومشناهج لوصا زا یکی :یزاسگنهرف -ز

 رارق هجوت دروم زین یتسدلااب دانسا رد و ناریا هعماج رد عوضوم نیا ور نیمه زا .تسا هعماج هب یشخب

 قیرط زا یرشب هشیدنا و شناد زا دیفم یریگهرهب ،هعماج رد یلم و ینید گنهرف یلاتعا .تسا هتفرگ

 شرتسگ ،اههناسر ریاس و یلم هناسر رد باتک دقن گنهرف جیورت ،رایعم نابز اب بسانتم و هدیجنس هٔمجرت

 یارب یمومع گنهرف تیوقت ،یناوخباتک گنهرف هعسوت ،باتک یتنرتنیا لدابت و شورف و دیرخ گنهرف

 فیط زین شخب نیا رد .تسا روحم نیا لیذ هجوت دروم تاعوضوم هلمج زا رمع مامت رد شناد بسک

 ار باتک یتنرتنیا شورف و دیرخ گنهرف هب بیغرت ات هتفرگ یناوخباتک شرتسگ زا اهتسایس زا یعونتم

 .تسا هدش لماش
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 یدنبعمج

 طبترم هخرچ زا ینابیتشپ و یراذگتسایس هب فوطعم امومع هدش نییعت فیاظو حرش یتسدلااب دانسا رد

 تسایس کی اهنت دش صخشم اهتسایس دنب لیذ هک نانچمه صوصخ نیا رد .تسا روشک رشن تعنص اب

 .رشن و پاچ تعنص رد نیون یاهیروانف یزاسیموب و یریگراکب :لماش تسا هدش نییعت یروانف طبترم

 ،یحارط ،اوتحم دیلوت زا رشن هخرچ یمامت دناوتیم دوش ظاحل عسوم لکش هب هچنانچ تسایس نیا

 .دوشیم لماش ار نآ یبایرازاب و شورف یگنوگچ ات هتفرگ پاچ و ییارآهحفص

 هب درکیور یگنوگچ صوصخ رد یصخشم قیقدت و حیرصت هدش نییعت فیاظو حرش رد نیاربانب

 تسبراک و یریگراکب عیسو یهاگن و حماست اب ناوتیم اما .تسا هتفرگن تروص نیون یاهیروانف

 لاثم یارب .داد میمعت اهتسایس زا یخرب هب ار نآ و ظاحل یراذگتسایس شخب لیذ ار نیون یاهیروانف

 یشزومآ یاههمانرب هئارا رد ،باتک لقن و لمح هخرچ یاقترا رد نیون یاهیروانف زا یدنمهرهب یگنوگچ

 نیون یاهیروانف زا یدنمهرهب روظنم هب یاهفرح و ینف و یهاگشناد یاههمانرب یحارط ،یشزومآ بسانم

 .درک ظاحل عوضوم نیا قادصم ناوتیم ار

 ،نامزمه رشن ،نیچکلاب نیون یاهیروانف تلاوحت شرازگ نیا مود لصف رد هدش هتفگ تاکن هب هجوت اب

 ات تسا هدش یسررب رشن هخرچ اب طبترم یاههزوح رد رود هار یراپس عمج و نامزمه همجرت یاهروتوم

 ذوفن هنماد نینچمه و تسا سوملم و ینیع یاههولج و قیداصم هچ رب رظان تلاوحت نیا دوش صخشم

 هب یبسانم ناکما اهشسرپ نیا هب خساپ ؟تسا لکش هچ هب باتک رشن تعنص رد اهیروانف نیا لومش و

 باتک رشن تعنص هٔخرچ نارظنحاص و ناصصختم ،ناگبخن ،ناگربخ تکراشم اب ناوتب ات دهدیم تسد

 .درک میسرت ار ور شیپ لیدب یاههدنیآ سپس و یسررب ار روکذم یاهیروانف اب ییورایور یگنوگچ ناریا رد
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 رشن هزوح رد بختنم یاهیروانف ریثأت و اهدنور یسررب

 همدقم

 تسد رشب هک ینیتسخن زور نامه زا .»یروانف« نتشون یزکرم هتسه و تسا »نتشون« رشن یزکرم هتسه

 »نتشون« هک تسا هتسناد ناگمه رب .درک تفرشیپ و تشادرب ماگ ناسنا یاپ هب اپ یروانف دز نتشون هب

 یعون مه یشاقن .تسا نتشاگن عاونا زا یکی نتشون و تسا رشن هزوح هدنهدلیکشت یازجا زا یکی

 هب روحمیشاقن یرثا یناساس هرود ینید ناحلصم زا یکی »ینام« هک میشاب هتشاد دای هب .تسا نتشون

 یشاقن قیرط زا ار ٢هدنز لیجنا ینعی شرگید باتک یاههدیا نآ رد هک )Asmussen 2011( دراد ١گنژرا مان

 اهباتک رد یسیونشوخ و یرگراگن دورو شخبماهلا ینام گنژرا هک دنرواب نیا رب یخرب .تسا هدرک نایب

 ،کینورتکلا یاهباتک ،یقیسوم ،ملیف ،هزورما ،ود نیا زا ریغ هب .)Sundermann 2009( تسا هدوب

 ،دنیآیم باسح ،نتشون زا یعون همه ییامنایوپ ای نشیمینا ،یاهناسردنچ یاهباتک ،یتوص یاهباتک

 ؛هنایار دیلک هاوخ ،یگنس یاهرازبا هاوخ ،تسا »رازبا« نتشاگن فلتخم روص نیا یمامت کرتشم لصف اما

 هحفص ،تساک راون ،هدرشف حول و هنایار یلسکیپ تاحفص ات هتفرگ سوریپاپ و سر لگ و گنس هتخت زا و

 لیکشت ار یروانف زا یئزج هک دنتسه ییاهرازبا همه و همه .هریغ و امنیس ،ویدار ،نویزیولت ،نوفامارگ

 دیاش عقاو رد .دش هتسب لکش ناتساب نارود نامه رد زین رشن تعنص هٔیلوا هٔفطن .)Suich 2014( دنهدیم

 .دنیآیم باسح هب رشن تعنص نارازگناینب زا مهم راثآ خاسنتسا اب هک دندوب یناسک نیلوا نابتاک

 رشن دنچره .اهزاین نآ یوگباوج ناسنا تیقلاخ و تسا زاین لصاح عادبا و عارتخا مینادیم هک روطنامه

 نوچمه یدارفا طسوت پاچ نیشام عارتخا زا سپ یدلایم مهدزناپ نرق رد ار یپاچ یاهباتک نیتسخن

 
1 Ārdhang (Aržang) 

٢n)ūewangelyon zindag (Angaly	  (ینافروت هنایم یسراف هب) 
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 زا ربخ یسانشناتساب یاههتفای اما ،میهدیم تبسن ٣تساف ناهوی و ٢گربنتوگ سنِاهوی ،١رفوش رتپ

 طسوت یدلایم ۸۶۸ لاس رد نیچ قرش لامش رد ٤»ساملا یارتوس« مان هب یپاچ باتک کی فشک

 نیمزبرغم رد پاچ نیشام عارتخا زا شیپ اهنرق ینعی )Daley, 2016( ٥یج گناو مان هب یصخش

 مهدزناپ نرق رد هک تسیپاچ نیشام نامه یزورما لکش هب رشن تعنص هٔنیشیپ لاح ره هب اما .دنهدیم

  .داهن تفرشیپ هب ور و دش عارتخا یدلایم

 
 ذغاک یور رهوج ،]بهار[ گناوهود ،۱۷ راغ .ساملا یارتوس :۴ لکش
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 Or.8210/P.2 تبث هرامش اب ایناتیرب هناخباتک

 .تسا قلعتم ایناتیرب هناخباتک هب رثا نیا یونعم تیکلام
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 فلتخم عماوج زاین دروم یاهباتک زا یرادرب/یسیونهخسن راک پاچ نیشام عارتخا هک تسا تسرد نیا

 اب نردماشیپ یایند رد رگید تاعارتخا یمامت لثم مه اما ،درک رتاطخمک و رتعیرس ،رتناسآ ار اسیون

 نیلوا یناریا هٔنمارا هک تسا هتسناد دوجوم دانسا ساسا رب .تسا هدوب هارمه یدج یعناوم و اهتفلاخم

 هب ینمرا ناژ بوقعی سپس  و دناهدرک هدافتسا پاچ هاگتسد زا ق.ـه ۱۰۴۳ لاس رد هک دندوب یناسک

 تفلاخم اب هلمج زا یددعتم عناوم اب اما درک دراو ناریا هب اپورا زا ار پاچ هاگتسد کی سابع هاش روتسد

 یشخب رازبا نآ ،رتنشور ترابع هب .درکیم داسک ار اهنآ رازاب پاچ نیشام هک ارچ ،دش هجاوم نابتاک یدج

 نیا رد یوسنارف روهشم حایس ،ندراش .درکیم لتخم ار نردماشیپ هرود رد باتک یتنس رشن داصتقا زا

 مه ار نآ عفانم و دیاوف ،دنشاب هتشاد هعبطم دناهتساوخ لاح ات هعفد دص نایناریا« :دسیونیم دروم

 مدآ هک مظعا ریزو ردارب ،دناهدشن بایماک لاح ات نکیل ؛دنجنسیم ار نآ تلوهس و ترورض و دننادیم

 هب ار راک نیا هک مروایب گنرف زا هلمع ات تساوخ نم زا ق ـه ۱۰۸۷ هنس رد تسا یبرقم و ملاع یلیخ

 یتقو یلو ،دوب هتفرگ هزاجا و داد ناشن هاش هب مداد وا هب نم هک یسراف و یبرع بتک و درومایب نایناریا

 رازاب رد ار لوپ شقن یبوخب ندراش هتشون )۱۳۸۷ یوضر( ».دروخ مه هب زیچ همه دمآ نایم هب لوپ یاپ

 نیلوا و داتفا اج ناریا رد راجاق هرود رد دیدج یروانف نیا لاح ره هب اما .دهدیم ناشن رشن یتنس

 دوجو ق ـه ۱۲۳۳ لاس رد هک تسیزیربت نیدباعلانیز اقآ هٔناخپاچ تسا زرحم شدوجو هک یاهناخپاچ

 هیوفص هٔرود زا یاهفرح رشن یاههد دنچ یاهفقو یلصا لیلاد زا یکی اًعطق .)۱۳۸۷ یوضر( تسا هتشاد

 پاچ تعنص .دوشیم طوبرم ناریا رد یتنس رشن داصتقا هب ناریا رد هناخپاچ نتفرگ لکش یارب راجاق ای

 عیزوت زین و باتک ژاریت شیازفا هب ینوزفازور لکش هب اًتیاهن و دندش یرایسب تلاوحت راچد ریخا نورق رد

 تمیق شهاک نآ یلصا نآ لیلاد زا یکی و دش رجنم یداع مدرم صوصخب مدرم نایم باتک شیپ زا شیب

 باتک عاونا عادبا هب زین متسیب نرق هب یهتنم یاههدس رد پاچ نیشام یتعنص یاهتفرشیپ .دوب باتک

 مود همین رد اما .دیماجنا توافتم یاهیربراک و فلتخم نایرتشم یارب فلتخم یاهتیفیک و اههزادنا رد
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 هک میتسه تنرتنیا نامه ای ٣هتسویپمه هب هکبش و ٢رتسگناهج بو و ١هنایار روهظ دهاش متسیب نرق

  .تسا رشن تعنص اههصرع نآ زا یکی هک دز مقر رشب یاههصرع یمامت رد ار یفرگش یاهتفرشیپ

 یکی رشن داصتقا سپ .تسا داصتقا نآ یساسا یاههیاپ زا یکی ،دیآیم نایم هب تعنص زا تبحص یتقو

 و نردم یاهیروانف اذل ،دراد ییازسب و میقتسم ریثأت تعنص نیا تیلک رب هک تسیلماوع نیرتمهم زا

 رب ینتبم اًتدمع رشن تعنص هک اجنآ زا .دنراذگب یفرگش ریثأت مهم رایسب لماع نیا رب دنناوتیم هتفرشیپ

 نوچمه یدارفا ،تسا ناداقن و ناراتساریو ،نامجرتم ،ناگدنسیون هلمج زا اوتحم ناگدننکدیلوت تیقلاخ

 .دوشیم هتفگ ٥»قلاخ داصتقا« نآ هب اًحلاطصا هک دننکیم یدیدج داصتقا زا تبحص ٤زنیکاه ناج

 زیچ تیقلاخ هن« :دیوگیم وا .تسا داصتقا و تیقلاخ نیب طابترا عقاو رد تسا زنیکاه رظن دروم هچنآ

 هنوگچ اهنآ ]هکنیا[ و ،تساهنآ نیب طابترا نازیم و تیهام تسا دیدج هچنآ هکلب ،داصتقا هن و تسیدیدج

 قلاخ داصتقا .)Howkins, 2007: p.7( »دننک قلخ ار یداعلاقوف تورث و شزرا ات دنوشیم جوزمم مه اب

 داصتقا لک ٪۶.۱ ینعی تسا هدرک تورث دیلوت رلاد نویلیم دصتفه و نویلیرت ود دودح ۲۰۰۵ لاس رد

  .تسا هدرمشرب وا هک تسیطیارش نامه دجاو رشن تعنص و )Howkins, 2007: p. 111( لاس نآ رد ناهج

 ،ملیف ،٦دم تعنص ،یحارط ،یتسد عیانص ،رنه ،یرامعم ،تاغیلبت نوچمه یعیانص یو ،اتسار نیمه رد

 و ویدار ،اهیزاب و اهیزاببابسا ،رازفامرن و ٨هعسوت و قیقحت ،تاراشتنا ،٧ییارجا یاهرنه ،یقیسوم

 .)Howkins, 2007: pp. 116-155( دنادیم ١٠»قلاخ عیانص«  قیداصم زا ار ٩ییویدیو یاهیزاب و نویزیولت
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2 World Wide Web (WWW) 
3 Interconnected network (Inter+net=Internet) 
4 John Howkins 
5 Creative economy  
6 fashion 
7 Performing arts 
8 Research and development 
9 Video games 
10 Creative industries 
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 روما و تراجت ،گنهرف هزوح هس یقلات لحم اهنآ هک ارچ دنتسه ییانثتسا یتیعقوم یاراد قلاخ عیانص

 تیقلاخ رب ینتبم اًتدمع رشن داصتقا ،دش هتفگ نیا زا شیپ هک روط نامه .دناهتفرگ رارق یلام

 یقتم دماح هلمج زا .تسا تابجاو زا »تیقلاخ« زا یتسرد کرد نتشاد سپ ،تساوتحم ناگدننکدیلوت

 یزیچ ندروآ ییاناوت« :دنکیم نایب نینچ نیا تیقلاخ زا ار ١روتساِ تیقلاخ فیرعت ،دوخ یرتکد هلاسر رد

 تیفلاخ فیرعت و انعم هرتسگ دروم رد ٣چیولاسا هدرتسگ تاقیقحت هب همادا رد یقتم .٢»یتسه هب دیدج

 ۱۸ فرص و فلتخم باتک ۵۰ و یملع تلاجم رد هرشتنم هلاقم ۴۶۳ یسررب قیرط زا چیولاسا .دزادرپیم

 هورگ شش رد اًتیاهن هک درک یروآعمج هراب نیا رد ار موهفم و فیرعت ۹۴ )۲۰۰۸ ات ۱۹۹۰( قیقحت لاس

  .١٠تشهنمهرب ای بیکرت و ٩هدزاب ،٨حلاصا ،٧لماعت ،٦یگدنریذپ ،٥شنیرفآ :دندش یدنبهقبط ریز ٤یموهفم

 )۲۰۱۰ ،چیولاسا(تخادرپ فیراعت و میهافم نیا یسررب و لیلحت هب NviVo رازفامرن قیرط زا سپس

  تیفلاخ فیراعت تشهنمهرب :٢ لودج

 هباشم میهافم رگید هیلوا موهفم

 ققحت ،یزاون/یسیون/ییوگ ههادب ،نتفای دسجت ،یروآرف ،هعسوت ،دیلوت شنیرفآ

 لامک و مامت ندوب/ندش ریگرد یگنریذپ

  ،ندرک راک رگید مه اب ،ریثأت ،یراکمه ،یعامتجا دنیارف ،تاطابترا لماعت

 رییغت ،ینوگرگد حلاصا

 یزاسموهفم ،عادبا ،دوهش ،فشک ،دشر ،هلأسم لح ،شناد ،لیخت ،هشیدنا تشهنمهرب

 
1 Anthony Storr 
2 “The ability to bring a new thing into existence” 
3 Barbara Slovich 
4 Conceptual categories 
5 Creation 
6 engagement 
7 interaction 
8 modification 
9 outcome 
10 Synthesis 



 

 

25 

 

 ،تشهنمهرب ای بیکرت هب ٪۳۲ ،هدزاب هب تیقلاخ فیراعت ٪۳۹ :تسا ریز رارق هب لیلحت نیا یرامآ هجیتن

 لیلحت تیمها .دنهدیم عاجرا  یگدنریذپ هب ٪۲ اًتیاهن و لماعت هب ٪۳ ،حلاصا هب ٪۵ ،شنیرفآ هب ۱۹٪

 هکلب تسین »شنیرفآ« رد تیقلاخ یگژیو نیرتمهم یمومع روصت فلاخ رب هک تسا نآ رد چیولاسا یرامآ

 صاصتخا دوخ هب ار تیمها مجنپ کی زا رتمک شنیرفآ رامآ نیا قباطم .تسا »یجورخ« ای »هدزاب« رد

  .تسا هداد

 رد یبسن روط هب تیقلاخ هک تسا نآ دریگب رارق هجوت دروم دیاب تیقلاخ دروم رد هک یرگید مهم هتکن

 یاهیگژیو هب اًموزل تیقلاخ هکنآ رگید و دننکن هدافتسا نآ زا یخرب تسا نکمم اما دراد دوجو دارفا همه

 طیارش رثا هب ٦یْلِشَ و ٥ایوگ ٤،دروف ٣،زگنیماک ،٢ماهدلوا ١،لیابامآ نوچمه یدارفا و تسین رصحنم یدرف

 هدیسر تیقلاخ زا یرگید یاههنوگ هب یقتم اًتیاهن و دناهدرک دیکأت تیقلاخ رب ،راک طیحم لاًثم ،یطیحم

 Motaghi( ١٠یعامتجا تیقلاخ،٩تیقلاخ یپ ۴ لدم ٨،یدرکراک تیقلاخ ٧،ینامزاس تیقلاخ :تسا

 یعامتجا دنیارف قطنم زا دنک رتنشور و رتحضاو ار تیقلاخ رب یروانف ریثأت دناوتب هکنآ یارب یقتم .)2015

 ١١یلماعت و یلاقتنا یاههبنج هب راک نیا یارب وا .تسا هدرک هاگن نآ هب مسیتیوزوپ رظنم زا و هدرب هرهب

 لماوع لماعت سپس و داهن کی رد شناد لاقتنا رب ینعی .تسا هدرک هیکت تیقلاخ رب اهنآ ریثأت و یروانف

 نوچمه ١٢،یتاعلاطا یاهماظن رتقیقد ترابع هب ای یروانف ،یلاقتنا دعب رد عقاو رد .رگیدکی اب ینامزاس

 
1 Teresa Amabile 
2 Greg Oldham 
3 Anne Cummings 
4 Cameron Ford 
5 Dennis A.Gioia 
6 Christina Shalley 
7 Organizational creativity 
8 Functional creativity 
9 The 4-Ps Model of creativity 
10 Social creativity 
11 Transmissive and interactive aspects 
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 هقباس هٔریخذ :دنهدیم ماجنا ار راک دنچ نامزاس کی رد اههداد لاقتنا اب هک دننکیم لمع ینارگلیهست

 فشک و تاعلاطا عاونا رگید و اههداد و قیفلت ناکما ،تاعلاطا نداد رارق سرتسرد رد ،تاعلاطا

 ،اههورگ لاًثم( مدرم هب کمک قیرط زا تیقلاخ تسا رگید هنوگ هب عضو یلماعت دِعبُ رد اما .هزات یاهزیچ

 یراکمه رگیدکی اب اهتیلاعف رد و دنزادرپب تاعلاطا لدابت هب ،دنریگب سامت نارگید اب ات )اهنامتراپد

 یاهیروانف زا هدافتسا اب دنناوتیم ،نلاک و درخُ زا معا ،نارشان نونکامه .)Motaghi 2015(  دنشاب هتشاد

 صصختم یاهیورین مادختسا و هطوبرم یاهمرفتلاپ زا هدافتسا و ٢هداد نلاک و ١یواکهداد هب طوبرم

 تسد یعامتجا و ینامزاس ،یدرف حوطس رد هناقلاخ هناقلاخ راثآ قلخ هصرع رد اهنت هن ٣اههداد ملع

 رشن تعنص رد دوخ یلامتحا یتآ و یلعف هاگیاج زا و هدرک ینیب شیپ ار رشن رازاب دنور دنرداق هکلب ،دننزب

 رب ینتبم اهنآ هک تسا نآ دیدج یاهیروانف صوصخ رد مهم رایسب هٔتکن .دنشاب هاگآ دوخ هٔقطنم ای ایند

 و حیحص یاههداد دورو و برجم ناصصختم زا هدافتسا اب دنناوتیم نارشان و دنتسه یعونصم شوه

 لیلحت ریز رد .دننک ورد دوخ فادها یاتسار رد ار یروآتفگش جیاتن ،هدیچیپ رایسب یاههمانرب هب فافش

 یاهرازفامرن قیرط زا هدمآ تسدب تاعلاطا لیلحت و یواکهداد زا هدافتسا اب ٤ویکیآنولوه تکرش یرامآ

 .دوشیم هئارا ۲۰۲۰ لاس نیزاغآ ههام راهچ رد رشن رازاب داصتقا صوصخ رد  دوخ یصصخت

 یناهج مرفتلاپ طسوت ٦هداد نلاک لیلحت و ٥یواکهداد قیرط زا دوخ یاهیسررب رد هدشدای هٔسسؤم

 نازیم هب هریاد ره یکچوک و یگرزب .دهدیم ناشن ریز رادومن رد ار گرزب رشان ۱۰۰ ویکیآنولوه دنمشوه

 رادومن نیا قباطم .تساهروشک رد نارشان یلصا رقم هدنهدناشن اهگنر و تسا هتسباو رشان نآ دمآرد

 و هاگشناد ،سرادم زا معا شزومآ شخب رد باتک یاضاقت شهاک و انورک ریگارف یرامیب عویش مغریلع

 
1 Data mining 
2 Big Data 
3 Data scientists 
4 HolonIQ 
5 Data mining 
6 Big Data  
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 رشن یناهج رازاب )۱۳۹۹ هامتشهبیدرا لیاوا اب ربارب( ۲۰۲۰ یم هام ات یتاقیقحت و یهاگشناد تاسسؤم

 .)HolonIQ 2020( تسا هدوب اکیرما رلاد درایلیم ۱۴۰

 
 ۲۰۲۰ لاس رد رشن یناهج رازاب:۵ لکش

 ۲۰۲۰ یم هام ،HolonIQ :عبنم
 هب زهجم یاهیروانف اب هک دنراد ار ناکما نیا )۱( :دنراد یساسا هجو ود ویکیآنولوه لثم ییاهتکرش

 یداصتقا و یراک قفا مه و زورب تاعلاطا مه باتک رشن هٔصرع رد دوخ نایرتشم هب یعونصم شوه

 ار دوخ فادها ،دناهدش جارختسا دنمفده لکش هب هک یصصخت یاههداد اب دنناوتیم نارشان اذل .دنهدب

 هچ ،تیفیک رد هچ شماسقا و عاونا رد باتک هلمج زا رشن یازجا یمامت یور راک نیا و دننک زورب و هنیهب

 هب اهتکرش نیا دوخ )۲( .دراد یاهدننکنییعت رایسب شقن رازاب هب باتک هضرع عون رد هچ و تیمک رد

  .تشادن یجراخ دوجو شیپ ههد ود یکی ات هک یئزج .دنوشیم لیدبت رشن رازاب زا یشخب

 تیقلاخ یمومع و یتنس فیرعت اهنت هن ،دش هداد ناشن رتلااب یاهفرگاراپ رد هک روط نامه ،نیا رب هولاع

 یاهتیقلاخ رب هولاع نونکا مه هکلب ،تسا توافتم رشن یصصخت رازاب دید اب رشن داصتقا هٔزوح رد

 رد .دنوشیم دادملق یدج یثحابم قلاخ عیانص رد یعامتجا و ینامزاس ،یهورگ یاهتیقلاخ ،یدرف
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 و یروانف روآتفگش تفرشیپ دنکیم روصت هک یمومع رواب فلاخ رب ،قلاخ عیانص هب شرگن نیا رانک

 ،درک دهاوخ گنت راک رازاب رد ار اهناسنا یاج تاراشتنا هلمج زا قلاخ عیانص رب یعونصم شوه هژیوب

 یاهیسررب رد هک یدیلک رایسب تاکن هب دیاب .تشاد دهاوخن تیعقاو اهتدم یارب مک تسد عوضوم نیا

 تیعضو نیب ار یرادانعم توافت اهنآ یسررب .دومن هژیو هجوت مه تسا هدمآ تسدب ٢دنلاوف و ١چیوونیرول

 ریثأت اب طابترا رد یدیلک رایسب یتاکن هب اهنآ .دهدیم ناشن رشن هزوح رد یعونصم شوه هدنیآ و یلعف

 هکلب دریگیمن ار ناگدنسیون یاج یعونصم شوه )۱( :دناهدرک هراشا رشن تعنص رب دیدج یاهیروانف

 تسا تسرد نیا ،رگید ترابع هب .دوشیم ناگدنسیون راک ینعی تیلاعف نیا ٣یزکرم هتسه تیوقت ثعاب

 دیشک دهاوخ لوط اهتدم اما دزاسب یتلامج یتح و دنک دیلقت ار ناسنا یادص دناوتیم زورما یروانف هک

 )۲( ؛دیزای تسد یصخاش و شورفرپ یندناوخ یرثا هب اهمتیروگلا زا یاهعومجم قیرط زا ناوتب هک

 نتگنشاو نوچمه ینارشان .تسین یناسنا یورین لیدعت یانعم هب یعونصم شوه یور رب یراذگهیامرس

 ار یعونصم شوه تبثم تاریثأت ،دناهدرک هدافتسا یعونصم شوه یروانف زا هک رگنرپشا لسکا و تسپ

 ناگدنسیون و ناراگنهمانزور یاهفرح تابث ثعاب عوضوم نیمه و دناهدرک سمل شورف و ناگدنناوخ رامآ رب

 .تسا هدش اهنآ یلغش تابث ثعاب هکلب تسا هتفرگن ار دارفا یاج یعونصم شوه اهنت هن ینعی .تسا هدش

 لاًمع ،دنمفده و هدش یدنبهقبط تروص هب اهیواکهداد جیاتن هئارا اب یعونصم شوه عقاو رد ؟هنوگچ

  )۳( .تسا هدرک کمک ینامزاس و یعامتجا ،یدرف حوطس رد اهنآ تیقلاخ و ناگدنسیون دشر هب

 ،نارشان زا یرایسب دنچره .دنراد لابند هب یلام دوس یعونصم شوه هزوح رد درخ یاهیراذگهیامرس

 یاهیروانف هزوح رد نلاک یاهیراذگهیامرس هک دننارگن عوضوم نیا زا نیا رب کچوک نارشان صوصخب

 هک یدارفا مادختسا اما .دنرادن هیامرس تشگزاب یارب ینیمضت تسا نکمم یعونصم شوه هژیوب دیدج

 
1 Lovrinovic 
2 Volland 
3 Core-business 
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 رکذ نایاش و )۵( .دوش رجنم شورف شیازفا هب دناوتیم دنهد قفو دیدج یاهیروانف اب ار دوخ دنناوتب

 دوخ هٔبرجت زا دناهدرک یراذگهیامرس یعونصم شوه رب قبطنم یاهیروانف یور رب هک ییاهتکرش تسا

 رایسب عوضوم هب ناگدنسیون همادا رد .دنهدیم همادا هنیمز نیا رد یراذگهیامرس هب و دنتسه یضار

 زا هدافتسا تعاطتسا هک دندوب دنمتورث یاهتکرش و اهنامزاس نیا طقف ینامز« :دننکیم هراشا یمهم

 .دنراد یسرتسد اهیروانف هب مه کچوک لغاشم نابحاص و نانیرفآراک نونکا مه اما دنتشاد ار یروانف

 و – دنک لیمحت ار عیرس و کیدزن ،یعقاو یدیدهت لوا هاگن رد تسا نکمم دشر هب ور تباقر نیا هچرگا

 ریذپانبانتجا رییغت -دوریم لااب ینوزفازور روط هب عیانص هٔوقلاب یشاپورف هک روط نامه ،یتسردب دیاش

 رارق رظن دم دیاب یدربهار تامیمصت ذاختا ماگنه هک تسیلوفغم بلغا و یاهنیمز لماع یداصتقا رظنم

 یاهمتیروگلا نوزفازور ندوب سرتسد رد و یتابساحم یاههنیزه رد دیدش شهاک اریز )۲۰۱۸ ،زرپ( دریگب

 & Lovrinovic( »دوشیم اهنآ رتشیب یریگارف ثعاب هک هنیزه نودب ای نییاپ هٔنیزه فرص اب هتفرشیپ

Volland 2019(. 

 هک دراد یگتسب یدایز رایسب یاهریغتم هب نآ تیبولطم و تیفیک هک دراد نهک رایسب یاهقباس رشن

 رشن فلتخم نوؤش هکلب ،درکن دشر رشن ینف هصرع رد اهنت یروانف نیا اما .تسیروانف اهنآ نیرتمهم

 ار نآ هب هتسباو داصتقا و ینید ،یگنهرف ،یسایس ،یعامتجا یاههشیدنا شیاز ات هتفرگ اوتحم دیلوت زا

 هتفگ صخشم قادصم دعب هب متسیب نرق رخاوا رد دیدج یاهیروانف سکرام ریبعت هب .درک ینوگرگد راچد

 ریثأت تحت تدشب زین ار اوتحم دیلوت رب رثؤم یاهناینب هکلب رشن ینف تعنص اهنت هن هک ارچ دنتسه سکرام

  .دنهدیم رارق

 نیا .درک دهاوخ زکرمت ناریا رد باتک رشن هٔدنیآ رب دیدج یاهیروانف هزوح راهچ ریثأت رب رضاح شهوژپ

 روط هب یراپسعمج و نامزمه همجرت یاهروتوم ،نامزمه رشن ،نیچکلاب زا دنترابع هک هزوح راهچ

  .دنربیم هرهب یعونصم شوه زا میقتسمریغ ای میقتسم
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 نیچِکلاب

 هزوح رد نآ یریگراکب یگنوگچ سپس و هدش هیارا نیچکلاب یروانف هرابرد یتایلک تسخن شخب نیا رد

 .تسا هدش یسررب رشن تعنص

 تایلک

 هب نیچکلاب ارچ هک میهد خساپ تلااؤس نیا هب دیاب میزادرپب نیچکلاب حیضوت و فیرعت هب هکنآ زا شیپ

 دیدج تاعادبا ردام زاین ،دش هتفگ همدقم رد هک روط نامه ؟دوب نیچکلاب عادبا هب یزاین هچ ؟دمآ دوجو

 ؟دنک لح ار نآ تسناوتیم نیچکلاب هک تشاد دوجو یزاین هچ اًساسا ،نیاربانب .تسا

 اهشنکارت رد یبلاقنا ٢۲ بو هکنیا و درک داجیا تاعلاطا رد یبلاقنا١یناهج هکبش هک مینک ضرف رگا«

 ۳ بو .دنک داجیا ٤شزرا هلدابم و اههمانتقفاوم رد یبلاقنا هک دراد ار لیسناتپ نیا 3 ۳ بو ،دروآ دوجوب

ابلاغ هک ار تنرتنیا نطب رد هداد یاهراتخاس  راچد هکبش نلااعف طسوت ٥نوتژ ذخا هب قیوشت قیرط زا ً

 )Voshmgir 2020( ».دهدیم هئارا ار ٦تیعضو ماع هٔیلا کی و دنکیم ینوگرگد

 مدرم و درک هدافتسا لباق رتشیب ار تنرتنیا متسیب نرق ۹۰ ههد لیاوا رد یناهج هکبش روهظ ،عقاو رد

 یزیرهمانرب لباق و رتلماک دمآ دوجوب دعب لاس ۱۰ هک ۲ بو .دننزب رس اهامنرات هب دنتسناوتیم یتحارب

 .دندش داجیا نآ رد ٩یشناد یاهمرفتلاپ و ٨کینورتکلا تراجت ،٧یعمج یاههناسر ،نیا رب هولاع .دوب

 یتنرتنیا یاهمرفتلاپ هکنآ مغریلع .درک رسیم ار یناهج حطس رد اتمه هب اتمه هکبش ۲ بو ،نیا رب نوزفا

 
1 World Wide Web (WWW) 
2 Web 2.0 
3 Web3 
4 Value exchange 
5 token 
6 Universal state layer 
7 Social media 
8 E-commerce 
9 Knowledge platforms 
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 لرتنک و دننکیم هتکید ار دعاوق یمامت لاح نیع رد اما درک داجیا ار ١اتمه هب اتمه داصتقا ۲ بو رد

 رد اما دنوشیم ماجنا یتحارب اتمه هب اتمه تلاماعت دنچره ینعی .دنراد رایتخا رد ار ناربراک یاههداد

 لسن یلصا هٔزیگنا نیچکلاب یاههکبش هک تسییاضف نینچ رتسب رد .دنهدیم خر هطساو کی روضح

 هریخذ یارب ار یدیدج هار تنرتنیا زا هزات لسن نیا .دنیوگیم ۳ بو نآ هب یخرب هک دنتسه تنرتنیا یدعب

 تیریدم یعمج تروص هب ٢اهدون مامت طسوت اههداد ۳ بو رد .دنکیم فیرعت زاب اههداد ندرک تیریدم و

 اتمه هب اتمه یاههکبش نایم اههطساو روضح نودب تنرتنیا رد یشزرا تاقفاوت راب نیلوا یارب و دوشیم

 . )Voshmgir 2020( دش زاغآ نیوکتیب روهظ اب هک تسیزیچ نامه نیا .دنوشیم ماجنا

 :دشابن رتشیب هژاو کی دناوتیم ام خساپ هک درک هفاضا دیاب هدش حرطم تلااؤس هب قوف خساپ رب هولاع

 هک دنوش نئمطم و دننک دامتعا رگیدکی هب دنناوتب دیاب ٣یاهلماعم هنوگ ره ماجنا یارب مدرم !»دامتعا«

 ،دارفا هک تساههرازه هکلب اهنرق .دوشیم ماجنا لامک و مامت تروص هب یشغ و لغ چیه نودب هلماعم

 لثم یثلاث یاهفرط زا دوخ یراجت و یلام تلاماعم زا نانیمطا یارب ،یقوقح و یقیقح زا معا

 یارب یراجت و یلام نیناوق عضو رانک رد یلام تاسسؤم و اهکناب  اًتدمع نونکا مه و ،نادیفسشیر

 یارب ثلاث یاهفرط نیا .دننکیم و هدرکیم هدافتسا دوخ تلاماعم ماجنا زا نانیمطا و دامتعا لوصح

 روصت ار ییایند لاح .)Bradley n.d( دنریگیم دزمتسد هلماعم یاهفرط زا دوخ )یرگجنایم( تامدخ هٔئارا

 هلماعم ماجنا زا نانیمطا لوصح یارب ؟دتفایم یقافتا هچ ،دنشابن نآ رد ثلاث یاهفرط نیا هک دینک

 تلاماعم زا یرایسب نونکا مه ؟تساجک دریگیم تروص هلماعم نآ رد هک ییایند نیا اًساسا ؟درک دیاب هچ

 مه یثلاث فرط و دنسانشیمن ار رگیدکی هک دریگیم تروص »تنرتنیا« رد یتاسسؤم ای دارفا نایم دیدج

 دروم لح هار ؟دوشیم لصاح روطچ نانیمطا نیا سپ .درادن دوجو هلماعم ماجنا رد نانیمطا لوصح یارب

 
1 Peer-to-Peer economy (P2P economy) 
2 nodes 
3 Transaction  
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 دروم دامتعا هب نیچکلاب کی رد ناوتیم هنوگچ میهد حیضوت هک نیا یارب .تسا ١»نیچکلاب« رظن

 حیضوت نانیمطا لوصح یگنوگچ ات دوشیم شلات سپس و فیرعت ار نیچکلاب ادتبا ،تفای تسد رظن

 دریگیم رارق یسررب دروم رشن تعنص اب شطابترا و ،نآ بیاعم و ایازم ،نیچکلاب عاونا همادا رد .دوش هداد

)Voshmgir 2020(.  

 هکبش خیرات

 یتاعلاطا داصتقا         یمرفتلاپ داصتقا     ینوتژ داصتقا

 
 

 و یعمج یاههناسر ،ایدپیکیو :اههمانرب اهنوتژ :اههمانرب

 کینورتکلا تراجت

 ،هکبش یاهرگرورم :اههمانرب

 وجتسج یاهروتوم

 هکبش خیرات :٤ لکش

 

 نیچکلاب فیرعت

 :دهد حیضوت نینچ نیا هملک دص دودح رد هداس تروص هب ار نیچکلاب ات تسا هدرک یعس یلِدارب

 
1 Blockchain 

 نتشون/ندناوخ ندناوخ
 /نتشون/ندناوخ

 ندرک ارجا
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 یتلود رادباسح ود .دیراد دوخ ٣)لک رتفد( هنایار رد ار تلاماعم زا ٢یاهشوپ ١)دون کی( امش«

 ات .٥)دناهدشعیزوت هک( دنراد ناشیاههنایار رد ار امش هٔشوپ نیع )میمانیم ٤رنیام ار اهنآ هک(

 نارادباسح زا کی ره هب ٦همانایار کی علاطا تهج امش هنایار ،دیهدیم ماجنا یاهلماعم امش

 دنک یسررب هلماعم ماجنا رد ار امش تعاطتسا تیعضو رتدوز دنکیم شلات کی ره .دتسرفیم

 هنیزگ و دنک کچ ار عوضوم رتدوز هک یرادباسح .)دریگب ٧»نیوکتیب« دزمتسد شرطاخب و(

 .دننکیم قاصلا هلماعم دییأت یارب ار ٩)راک کردم(  دوخ قطنم نارگید ،دنزب ار ٨»همه هب خساپ«

 یموهفم نیا .دننکیم یناسرزورب ار ناشیاههشوپ همه ،دنک تقفاوم نآ اب مود رادباسح رگا

  .).Bradley n.d( ١٠».تسا هدرک رسیم نیچکلاب یروانف هک تسا

 
1 node 
2 File 
3 ledger 
4 Miner 
5 distributed 
6 E-mail 
7 Bitcoin  
8 REPLY ALL 
9 Proof of Work  
10 “You (a "node") have a file of transactions on your computer (a	"ledger"). Two government accountants (let's call 
them	"miners") have the	same file	on theirs (so it’s	"distributed"). As you make a transaction, your computer sends an e-
mail to each accountant to inform them. 
Each accountant rushes to be the first to check whether you can afford it (and be paid their salary	"Bitcoins"). The first to 
check and validate hits “REPLY ALL”, attaching their logic for verifying the transaction ("proof of work"). If the other 
accountant agrees, everyone updates their file… 
This concept is enabled by	"Blockchain"	technology.” 
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 نیچکلاب یموهفم یوگلا :٥ لکش 

 هارمه هب -مییوگیم »دون« اهنآ زا کی هب هک- اههنایار زا یاهعومجم نیچکلاب ،رتنشور ترابع هب

 هعومجم کی زا هباشم اًقیقد یاهشوپ یاراد اهدون نیا زا کی ره .تسا ٢»یزاب هیرظن« و ١»یراگنزمر«

 یاهلماعم هب تسد نیچکلاب هکبش رد یدرف یتقو .مییوگیم »کولب« اههشوپ نآ هب هک تسا هلماعم

 کی .تسا ماجنا لاح رد هلماعم کی هک دهدیم ربخ اهدون رگید هب هدننکهلماعم صخش هنایار ،دنزیم

 نیا هب .دننک دییأت و صیخشت ار صخش نآ یلام تعاطتسا و تحص ات دننکیم شلات اهدون زا یرس

 دزمتسد نیا .دنریگیم دزمتسد ،دنهدیم ماجنا هک یراک رطاخ هب اهدون نیا .دنیوگیم »رنیام« اهدون

 اهنآ نیرتیمیدق و نیرتفورعم هک تسا-دنیوگیم »زرازمر« یسراف رد نآ هب هک- کینورتکلا یلوپ

 ار صخشم هشوپ نآ نیچکلاب نآ وضع یاهدون هٔمه ،تفرگ تروص راک نیا هک ینامز .تسا »نیوکتیب«

 هب هزات کولب و دهدیم لیکشت ار دیدج یاههداد زا هزات کولب کی ،یناسرزورب ره .دننکیم یناسرزورب

 نآ هب هک دوشیم لیکشت اهکولب زا یاهریجنز ،بیترت نیدب .دوشیم هفاضا یمیدق یاهکولب هعومجم

 یناسرزورب هکبش رگید یاهدون مامت ،تفرگ تروص دیدج هلماعم نیا یتقو .دنیوگیم نیچکلاب

 
1 cryptography 
2 Game Theory 
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 یمک راک هدعاق اما .دوش هفاضا ریجنز هب دیدج کولب ات دشکیم لوط هقیقد ۱۰ طسوتم روطهب .دنوشیم

 قفاوت نیا هک ینامز و دننکیم قفاوت مه اب یدعاوق رس رب شیپاشیپ اهدون هٔکبش نیا ،تسا رتهدیچیپ

 زا ،دنک دوبان ای هداد رییغت ار متسیس نیا دناوتن یسک هکنآ یارب .تسا نکممریغ نآ رد رییغت ،دش لصاح

 ود اب دون اهنویلیم هکلب ،نارازه بیکرت اب ،عقاو رد .دوشیم هدافتسا »یزاب هیرظن« و »یراگنزمر« یروانف

 دوشیم رجنم یاهدیچیپ رایسب و یزمر یضایر یاهمتیروگلا داجیا هب »یزاب هیرظن« و »یراگنزمر« هلوقم

  .درادن ار نآ ندرب نیب زا ناوت یسک هک

 
 نیچکلاب هدنهد لیکشت یاهیروانف :٦ لکش
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 نیچکلاب یزادرپموهفم :٧ لکش

 دامتعا لوصح یگنوگچ

 هب دنرداق ناربراک هکارچ تسا هتفر نیب زا متسیس هب دامتعا هب زاین »یزاب هیرظن« و »یراگنزمر« بیکرت اب

 همه یماظن نینچ رد .)Graham 2018( دنزادرپب هلماعم هب مه اب ثلاث فرط روضح نودب و فافش تروص

 هتشاد تراظن و لرتنک نآ رب دناوتیمن سک چیه هک هدوزفا تیزم نیا اب دننک یسررب ار تلاماعم دنناوتیم

 »دامتعا« ،متسیس یدوبان ای رییغت ناکما مدع رثا رد ،تیاهن رد .)Voshmgir and Kalinov 2017( دشاب

 نادیفس شیر عمجم ای هاگداد ای کناب کی لثم »ثلاث فرط« دوجو لصاح هک یدامتعا .دیآیم دوجوب

 دوجو ]هباشم یاهزرازمر ای[ نیوکتیب تشپ هک تسیروانف  زا یعون نیچکلاب ،رتنشور ترابع هب .تسین
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 .دنیوگیم زین ٢ ۳ بو ای ١زکرمتمریغ تنرتنیا نآ هب یخرب هک تسا تنرتنیا یدعب لسن یلصا لماع و دراد

 نیا نیچکلاب عقاو رد .تسا ناسنا »دامتعا« هنهک رایسب لکشم هب یدیدج لح هار نیچکلاب عقاو رد

  .میشاب هتشاد دامتعا متسیس یجورخ هب یلاعف چیه هب دامتعا نودب هک دهدیم ام هب ار ناکما

)Voshmgir 2017(.  

 یساسا قرف کی٣ اتمه هب اتمه تنرتنیا اب زکرمتمریغ تنرتنیا ای نیچکلاب یروانف هک تسا رکذ نایاش

 اب لماعت هب دوخ هٔقلاع ساسا رب ناربراک و درادن دوجو ینیشیپ دامتعا اًساسا اتمه هب اتمه هٔکبش رد .دراد

 اتمه یاههکبش فورعم یاههنومن زا پاستاو و ،مارگلت ،رتییوت ،کوبسیف ،تچ وهای .دنزادرپیم رگید کی

 هریغ و ینتم ،یریوصت ،یتوص یاهلیاف معا اههداد عاونا لاقتنا اههکبش زا لدم نیا رد .دنتسه اتمه هب

 )اتیب ،یلیکو دنز( .دریذپیم تروص یزکرم رورس کی ای هطساو روضح نودب

 اتمھ ھکبش رد ٤تیار یپک تیاعر مدع ٔ◌ھلئسم زکرمتمریغ یاتمھ ھب اتمھ یاھھکبش ندمآ دوجوب یلصا لیلد

 مکاحم رد تکرش نیا زا ات دش ببس عوضوم نیا )اتیب ،یلیکو دنز( .دوب ٥رِتسپَن لثم زکرمتم یاتمھ ھب

   .دوش تیاکش هدحتم تلاایا ییاضق

 
 رتنما درادن دوجو یتسکش هطقن چیه نوچ

 تسا

 دراد دوجو دحاو تسکش هطقن کی

 زکرمتم هکبـش ربارب رد هدش عیزوت هکبـش :٨ لکش

 
1 decenterlized internet 
2 Web 3.0 
3 Peer-to-Peer (P2P) 
4 Copyright 
5 Napster 
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 )Voshmgir 2020( ینوتژ داصتقا باتک زا هتفرگرب

 

 یاهتفرشیپ یاهروشک رد دامتعا نازیم نآ و دنکیم هراشا یرگید مهم هٔتکن هب دروم نیا رد هدازیحتف

 هب اهییاکیرمآ ،لاثم ناونع هب .دراد دامتعا هب زاین ،نردم یتعنص هعماج .تسا هدحتم تلاایا نوچمه

 دنمراک کی رگا .دناهتفاین تسد یتلود کلاما تبث یاهیناگیاب هب دساف تاماقم هک دنراد دامتعا یلک روط

 داجیا تین نسح اب نابحاص یارب ار یدایز تلاکشم دناوتیم ،دوش دنس کی لعج بکترم یتلایا راکدب

 نیا اریز تسا هتفایهعسوت ام ناهج عقاو رد- تسین هتفایهعسوت ناهج رد یگرزب لکشم ،نیا هچ رگا .دنک

 تبث ،تیکلام قوقح و نوناق تیمکاح هب دهعت نیرتمک اب ییاهروشک رد -تسین یگرزب لکشم ،لکشم

 رد هک دامتعا رگید لاثم .دنرادن یدامتعا نینچ رگید یاهروشک رد نادنورهش .تسا لکشم کی کلاما

 دامتعا یکناب تاسسؤم هب یلک روط هب اهییاکیرمآ .دراد رارق یکناب ماظن رد دراد رارق زکرمتم تاسسؤم

 یاهرورس زا اهکناب نیا هک یلاح رد .دنشاب هتشاد یراج یاهباسح زارت زا یقیقد تئارق ات دننکیم

 تواضق هب ناشدوخ ،تاقوا یضعب و دنراد دوجو یزکرمتم تاسسؤم زونه و دننکیم هدافتسا ،ریگنابیتشپ

 یرلاد ١٠٠٠ زارت یدرف هک دنک راهظا کناب کی رگا .دوش حرطم هاگداد دزن عوضوم هکنیا ات دنزادرپیم

 .تسا زاین فلاتخا لح یارب موس فرط کی لاًامتحا اجنیا رد ،دنک یرلاد ١٠٠٠٠ زارت یاعدا درف و دراد

 کی هب زاین نودب قفاوت داجیا لکشم :دنتسه نآ لح لابند هب اهنیچکلاب هک تسا یزیچ نامه نیا

 ره دحاو .دنتسه اههداد زا زکرمتمریغ یاههعومجم اهنیچکلاب .تسا تاعلاطا یزکرم نزخم

 کولب کی .تسا لاوما تیکلام ای و رابتعا ای یهدب ریظن یتاعلاطا یواح هک ،تسا کولب کی نیچکلاب

 یور رب سپس و دنوشیم هدیمان ]دون[ هرگ هک دوشیم دییأت هکبش رد اههنایار زا یدایز دادعت هلیسو هب

 هتخانش نیچکلاب کی ناونع هب هداد یاهکولب هٔریجنز نیا .دناهدش همیمض هدشدییات لاًبق یاهکولب

 .)١٣٩٨ هدازیحتف( دنوشیم
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 نیچکلاب نیتسخن

 .دش عادبا ١وتاماکان یشوتاس مان هب یصخش طسوت ۲۰۰۸ لاس رد نیوکتیب نیچکلاب راب نیتسخن یارب

 نیا .تسیک اًقیقد صخش نیا هک تسا هدشن صخشم نونکات و تسیلعج مان نیا یوق رایسب لامتحا هب

 رد یدارفا هک دوب نیا فده و دمآ دوجو اتمه هب اتمه لاتیجید تخادرپ ماظن کی ناونع هب نیچکلاب

 .دننک تبث ار نآ و دننزب هلماعم تسد )للاد( هطساو روضح نودب دنسانشیمن ار رگیدکی هک ایند رساترس

 مه یور هک تسا یزاب یروئت و یراگنزمر ،)اهدون( اههنایار زا یاهکبش زا لکشتم یمتسیس نیچکلاب

 یبلاقنا هک دراد ار لیسناتپ نیا نیچکلاب سکاک رظن زا ٣)Cox 2017(  .دوشیم هدیمان  ٢»یزمر داصتقا«

  .تسا هعماج یارب یاهوقلاب یاهدربراک یاراد  و دنک تکرش نآ تراجت رد

 نیوکتیب هک دننکیم رکف مدرم مومع ،دش هضرع نیوکتیب ٤زرازمر اب ایند نیچکلاب نیلوا هک ییاجنآ زا

 ،عقاو رد .دنتسه ادج مه زا لاًماک یمیهافم ود نیا و تسین نینچ نیا هک یلاح رد ،تسا نیچکلاب نامه

 یسررب ار نآ دناوتیم یسک ره هک تساهشنکارت زا کرتشم و نئمطم ٥،یمومع لک رتفد کی نیچکلاب

 ترابع هب .تساهراک ماجنا یارب نیچکلاب رد جیار لوپ نیوکتیب اما .درادن تراظن نآ رب یدرف چیه اما دنک

 ار یشنکارت یاههداد قباوس تسرهف اًرمتسم هک تسا هدشعیزوت یاههداد کناب کی نیچکلاب ،رگید

  .درادیم هگن نمیا نتفرگ رارق رظن دیدجت دروم ای یراکتسد زا ار اهنآ یراگنزمر قیرط زا و دنکیم یرادهگن

 داهن لاًومعم یتنس تلاماعم رد و دریگیم تروص »دامتعا« ساسا رب لاًوصا هلماعم ،میتفگ هک روطنامه

 کی نایم اما دراد دوجو »دامتعا« مه نیچلاب رد .دنریگیم رارق رظن دروم اهکناب نوچ یدامتعا لباق

 هکبش نایم قفاوت رب زکرمتمریغ لدم نیا .دننکیم قفاوت دعاوق زا یاهعومجم رس رب هک اتمه درف یرس

 
1 Satoshi Nakamato 
2 Cryptoeconimics 
3 Cox, T. 2017. “Looking into the Future of Publishing” 
https://iprlicense.blog/2017/09/29/blockchain/  
4 Cryptocurrency  
5 Distributed ledger  
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 Tom( دنزب مهب ار یزاب دعاوق دناوتیمن یسک چیه اذل ،دریگیم تروص ١ریظن هب ریظن ای اتمه هب اتمه

Cox and Anderson 2017(.  

 

 
 ؟دراد یتیزم هچ و تسیچ نیوکتیب

 تموکح ،درف کی هب قلعتم هن هک ارچ تسا زکرمتمریغ ماظن نیا ٢دامن و یلاتیجید لوپ عقاو رد نیوکتیب

 قیدصت ار )تلاماعم( اهشنکارت دنوش قیوشت اهدون ات تسا نآ نیوکتیب یدوجو هفسلف .تسا نامزاس ای

 فیک کی یاراد دنکیم هدافتسا نیوکتیب زا هک یسک .)Lannquist 2017( دنشخبب رابتعا ای دننک

 و یمومع دیلک ود یاراد فیک ره .دنکیم جرخ نآ زا ای هریخذ نآ رد ار نیوکتیب هک تسا یکینورتکلا

 دیلک هکبش یاهدون همه .تسا هدوب اجک دیرخ أدبم هک دوشیم نیمضت بیترت نیا هب .تسا یصاصتخا

 Cox( تسا نیوکتیب فیک یاراد هک تسیسک تسد رد اهنت یصاصتخا دیلک اما دنراد رایتخا رد ار یمومع

and Anderson 2017(. یولج بیترت نیدب ،تسا صخشم لاًماک لوپ لاقتنا دصقم و أدبم هک اجنآ زا 

   .دوشیم هتفرگ مه ییوشلوپ

 
1 Network of peers 
2 symbol 
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 ۲۷ ات .تسا هتفرگ رارق هدافتسا دروم نیچکلاب ریظن ییاههکبش رد ١زرازمر ۷۱۸ دودح ۲۰۱۷ لاس ات

 و درایلیم راهچ لداعم هک تفرگ تروص نیچکلاب رد هلماعم رازه دصتشه و نویلیم کی ۲۰۱۷ نئوژ

 )Lannquist 2017(  .تشاد شزرا اکیرما رلاد نویلیم ۴۰۰

 لاس تسخن لصف زا ینیوکتیب تلاماعم هٔنازور رامش تسا هدرک رشتنم ٢اتسیتاتساِ یامنرات هک یرامآ رد

 نیا .تسا هدش هدروآ -هلماعم ۲۹،۹۷۳،۰۰۰ – ۲۰۲۰ لاس مود لصف ات -هلماعم ۲،۰۱۶،۰۰۰ – ۲۰۱۶

 دهدیم ناشن ار روحمنیوکتیب نیچکلاب صوصخب و نیچکلاب زا هدافتسا نوزفازور دشر یبوخب رادومن

)Rudden 2020(.  هلاسراهچ هاتوک تدم ضرع رد اهنت )تلاماعم یربارب هدزناپ دشر )۲۰۲۰ ات ۲۰۱۶ 

   .تسا دوهشم لاًماک ینیوکتیب

 

 
 ۲۰۲۰مود لصف ات ۲۰۱۶ لوا لصف زا ناهج حطس رد ینیوکتیب تلاماعم رامش :٩ لکش

 
1 Cryptocurrency 
2 Statista.com  
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 زا یکی هک دندمآ دوجو هب مه یرگید یمومع یاهنیچکلاب ،روحمنیوکتیب نیچکلاب زا سپ

 نیچکلاب هب تبسن ات تسا هدش ششوک مویرثا نیچکلاب رد .تسا ١مویرثا نیچکلاب اهنآ نیرتفورعم

 هیلا اما هدرک هدافتسا نیوکتیب یاهیگژیو زا یخرب زا نیچکلاب نیا .دنورب ار یرگید هار ینیوکتیب

 رد ار یزیرهمانربلباق تلاماعم و ٢طخرب یاهرازاب هدوب نآ رب یعس و هدرک ادج ار نآ دنمشوه یاهدادرارق

  .)Voshmgir and Kalinov 2017( دبای شیازفا نیوکتیب هب تبسن نآ یربراک ات دنهد یاج نآ

 همانهمیب ،لوصحم کی دیلوت دهعت ،لوپ لثم ییاهزیچ هٔلزنم هب دنناوتیم مویرتا و نیوکتیب لثم ییاهنوتژ

 ای هزیاج ،تیوضع ،یسرتسد هزاجا،اهرازفامرن زوجم ،رچوو ،تیکلام نونژ یاجب و دننک لمع تیلب کی ای

 .)Voshmgir and Kalinov 2017( دنریگب رارق هدافتسا دروم یریگیأر ماظن

 ینیوکتیب یاهنوتژ :٣ لودج

 ریز یاهییاراد هلزنم هب دنناوتیم اهنوتژ

 دننک لمع

 راک هب ریز قیداصم رد دنناوتیم اهنوتژ

 دنوش هتفرگ

q فقس کی یدیشروخ یژرنا کی شزرا هب راک تعاس کی 
q و هیپور ، وروی ،رلاد لثم جیار لوپ gbt 
q  یلام یراپسعمج یانبم رب دیلوت یارب دهعت 
q هاوخلد تسرهف زا گنهآ کی یتآ دولناد 

q همان همیب 

q دادیور کی تیلب 

q تیکلام نوتژ 

q رچوو 

q رازفامرن زوجم 

q ماهس یهاوگ 

q لمح لیاسو رگید ای یاهراجا یاهوردوخ هب یسرتسد 

 لقن و

q یسرتسد قوقح ،اهتیلب 

q اهنامنوبآ ،اهتیوضع قح 

q زیاوج هٔمانرب 

 
1 Etherium 
2 Online markets 
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q یلام یاهرازبا 

q یریگیأر ماظن  

 

 نیچکلاب عاونا

 کِردم« یعامجا یاهمتیروگلا رب ینتبم اهنیچکلاب زا هتسد نیا یاهلکتورپ ١:یمومع اهنیچکلاب

 ره هک دنکیم داجیا ار ناکما نیا مرفتلاپ ندوب زاب عبنم .دنتسه ٣زاب عبنم یگژیو یاراد و تسا ٢»راک

 ،دنک راک هب عورش دوخ هاگتسد یور یمومع دون کی ناونع هب و دنک دولناد ار یدک هزاجا نودب یصخش

 ینعی عامجا دنیارف .دشاب هتشاد تکراشم عامجا دنیآرف رد و دنک دییأت ار هکبش رد دوجوم تلاماعم ینعی

 رب هولاع .تسیچ هریجنز یلعف تیعضو و دوش هفاضا هریجنز هب ییاهکولب هچ دوش هتفرگ میمصت هکنیا

 تحص تروص رد هک دنشاب هتشاد راشتنا و دننک لاسرا هکبش قیرط زا یاهلماعم دنناوتیم همه ،نیا

 رازفامرن رد ار رظن دروم هلماعم دنناوتیم همه هک نیا اًتیاهن و .دوش هفاضا نیچکلاب هب هلماعم نآ ،هلماعم

 Voshmgir and( دنتسه راعتسم مان/سانشان تروص هب اما فافش تلاماعم نیا .دنناوخب یناگمه کولب

Kalinov 2017(. 

 .هریغ و ٦نیوکجاد ،٥نیوکتیلا ،٤ورنِوم ،مویرثا ،نیوکتیب :قیداصم

 قیرط زا یلام یروآدوس هطساوب جیار یراجت یاهلدم ندش لتخم هٔوقلاب ناکما )۱( :تارثا

 چیه ینعی درادن یاهنیزه چیه اهتخاسریز )۲( .هریغ و هضرق قاورا ای یلام یاهباسح

 
1 Public blockchains 
2 Proof of Work (PoW) 
3 Open source  
4 Monero 
5 Litecoin 
6 Dodgecoin 
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 تخاس هب طوبرم یاههنیزه اذل ،تسین یمتسیس یاهتیریدم ای اهرورسِ زا تبقارم هب یزاین

  .دیآیم نییاپ تدشب ١زکرمتمریغ یاهنشیکیلپا یارجا و

 

 ٣یمویسرسنک ای ٢یلاردف یاهنیچکلاب

 ره هب یمومع یاهنیچکلاب فلاخرب و دنوشیم تیریدم هورگ کی رظن ریز یلاردف یاهنیچکلاب   

 هب تبسن اهنیچکلاب زا لدم نیا .دنک تکرش هلماعم قیدصت دنیارف رد هک دنهدیمن هزاجا یسک

 ایهم تلاماعم یارب ار یرتشیب یگنامرحم حطس زا و دننکیم لمع رتعیرس یمومع یاهنیچکلاب

 نیا رد .دنریگیم رارق هدافتسا دروم یرادکناب شخب رد اًبلاغ یمویسرسنک یاهنیچکلاب زا .دننکیم

 .دناهدش هدیزگرب شیپاشیپ هک دریگیم تروص ییاهدون قیرط زا عامجا دنیارف ،نیچکلاب هکبش زا عون

 لیکشت ار دون کی تاسسؤم نآ زا کی ره ،دشاب هدش لیکشت یلام هسسؤم ۱۵ زا مویسرسنک نآ رگا لاًثم

 نکمم .دنوش هتخانش تیمسر هب اهکولب ات دننک دییأت ار اهکولب همه دیاب دون ۱۰ مک تسد و دنهدیم

 دودحم عامجا دنیارف رد تکراشم اما دشاب دازآ مومع یارب یمویسرسنک ماظن رد نیچکلاب ندناوخ تسا

 .)Voshmgir and Kalinov 2017( تسا هدش

 Corda ،)همیب هٔزوح رد( B3i ،)یژرنا هٔزوح رد( EWF ،)یکناب هٔزوح رد( R3 :قیداصم

 ٤یثوروم یاههناماس نیزگیاج ،دهدیم شهاک ار اههداد هفاضا تاعلاطا و هلماعم یاههنیزه )۱( :تارثا

 نیا هب )۲( .دنکیم ادیپ ییاهر یتسد همین یاهمزیناکم تسد زا و دنکیم هداس ار دانسا تیریدم و دوشیم

 نیب زا اما دهدیم شهاک ار اههنیزه ینعی دنکیم لمع یدلایم ۹۰ ههد رد SAP لثم هکبش نیا ،انعم

 .دربیمن

 
1 Decenterlized applications (dApps) 
2 Federated blockchains 
3 Consortium blockchains 
4 Legacy systems 
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 رد نیچکلاب ،نیا رب هولاع .تسین نیچکلاب یمتسیس نینچ هک دنشکیم شیپ ار ثحب نیا یخرب :هجوت

 دارفا .دش دهاوخ راگزاس هنوگچ و دهد یرمث هچ یروانف نیا هک تسین مولعم و دراد رارق دوخ هیلوا لحارم

 ههد یاهتنارتنیا تشونرس نامه هب تسا نکمم یلاردف ای یصوصخ یاهنیچکلاب هک دنیوگیم یرایسب

 ،شتامدخ یمامت و یمومع تنرتنیا زا هدافتسا یاج هب یصوصخ یاهتکرش هکارچ ،دنوش راچد یدلایم ۹۰

 هراجا روهظ اب اههکبش نیا هک دناهتخاس ار دوخ ٢)نوَ( هرتسگ یاههکبش ای ١)نلَ( یلخاد ای یلحم یاههکبش

     .دنوشیم روجهم شیبامک ۲ بو رد ٣رازفامرن

 

 یصوصخ یاهنیچکلاب

 هب ندناوخ هزاجا تسا نکمم .دنامیم زکرمتم تروص هب نامزاس کی دی رد نتشون هزاجا اههکبش نیا رد

 یسرباسح ،اهداد کناب تیریدم یاههزوح رد هکبش نیا زا لاثم یارب .دوش هداد یدودحم هدع ای ناگمه

 زا یرایسب رد یمومع یسرتسد اًساسا نیاربانب .تسا تکرش کی هب دودحم هک دوشیم هدافتسا هریغ و

 اب نیچکلاب یایازم زا هدافتسا یارب یهار یصوصخ یاهنیچکلاب زا هدافتسا عقاو رد .تسا ثبع دراوم

 نیا .دننک قیدصت ار تلاماعم یلخاد تروص هب دنناوتیم هک تسیناگدننکتکراشم و اههورگ داجیا

 رد ،دهد رارق ٤یتینما هنخر هرطاخم رد ار رظن دروم تکرش زکرمتم یاهمتسیس نیع دناوتیم تیعضو

 نیا اب .دنتسه نمیا یزاب هیرظن رب ینتبم یقیوشت یاهراکوزاس قیرط زا یمومع یاهنیچکلاب هک یلاح

 و یریذپدوعص عوضوم هک یتقو هژیوب دنراد ار ناشدوخ هدافتسا دروم یصوصخ یاهنیچکلاب دوجو

 بیاعم و ایازم اههکبش نیا .دنوشیم حرطم رگید تاررقم و اههداد یگنامرحم دِعاوق تیعضو شریذپ

 )Voshmgir and Kalinov 2017( .دنراد یصخشم یتینما

 
1 Local Area Network (LAN) 
2 Wide Area Network (WAN) 
3 Software as a Service ( تامدخ هباثم هب رازفا  مرن ) 
4 Security breach 
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 NONAX، Multichain :قیداصم

 ١یثوروم یاههناماس نیزگیاج ،دهدیم شهاک ار اههداد هفاضا تاعلاطا و هلماعم یاههنیزه )۱( :تارثا

 نیا هب )۲( .دنکیم ادیپ ییاهر یتسد همین یاهمزیناکم تسد زا و دنکیم هداس ار دانسا تیریدم و دوشیم

 نیب زا اما دهدیم شهاک ار اههنیزه ینعی دنکیم لمع یدلایم ۹۰ هٔهد رد SAP لثم هکبش نیا ،انعم

 .دربیمن

 رد نیچکلاب ،نیا رب هولاع .تسین نیچکلاب یمتسیس نینچ هک دنشکیم شیپ ار ثحب نیا یخرب :هجوت

 دارفا .دش دهاوخ راگزاس هنوگچ و دهد یرمث هچ یروانف نیا هک تسین مولعم و دراد رارق دوخ هٔیلوا لحارم

 هٔهد یاهتنارتنیا تشونرس نامه هب تسا نکمم یلاردف ای یصوصخ یاهنیچکلاب هک دنیوگیم یرایسب

 ،شتامدخ یمامت و یمومع تنرتنیا زا هدافتسا یاج هب یصوصخ یاهتکرش هکارچ ،دنوش راچد یدلایم ۹۰

 هراجا روهظ اب اههکبش نیا هک دناهتخاس ار دوخ ٣)نوَ( هرتسگ یاههکبش ای ٢)نلَ( یلخاد ای یلحم یاههکبش

     .دنوشیم روجهم شیبامک ۲ بو رد ٤رازفامرن

 

 BigchainDB لثم :ینیچکلاب/یدیربیه یاهداد یاهکناب

 اههکبش نیا ینعی ،دناهجاوم یریذپدوعص لکشم اب نونکا مه هتفرشیپ رایسب یمومع یاهنیچکلاب

 مجح اب لااب سایقم رد اهنآ زا ناوتیمن ینعی نیا .دنهد ماجنا هیناث رد ار هلماعم دنچ دنناوتیم اهنت

 هکیلاح رد دنهد ماجنا هیناث رد هلماعم دنچ دنناوتیم اهنت مویرثا و نیوکتیب .درک هدافتسا گرزب تلاماعم

 تکرش .دهد ماجنا هیناث رد هلماعم رازه ۱۰۰ دناوتیم یراک غولش تاعاس جوا رد٥ازیو تکرش

 رد نیچکلاب دیلقت لباقریغ رصانع اب ار هدشعیزوت هداد کناب اب ار یریذپدوعص تردق یبیدنیچگیب

  .)Voshmgir and Kalinov 2017( دنک لح اههداد کناب هزوح رد ار لکشم نیا ات تسا هتخیمآ مه

 
1 Legacy systems 
2 Local Area Network (LAN) 
3 Wide Area Network (WAN) 
4 Software as a Service ( تامدخ هباثم هب رازفا مرن ) 
5 Visa 
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 ینیچکلاب هداد یاهکناب:٤ لودج

 یمومع 

 زکرمتم تیریدم نودب

 یمویرسنک

 ینامزاس دنچ

 یصوصخ

 ینامزاس کت

 هزاجا نودب ناگدننکتکراشم

 مانمگ –

 هتشاد تین ءوس دناوتیم –

 دشاب

 هزاجا اب

 صخشم و رادتیوه –

 نانیمطا دروم –

 هزاجا اب

 صخشم و رادتیوه –

 نانیمطا دروم –

 کردم ،راک کردم یعامجا راکوزاس

 هریغ و مهس

 دایز یژرنا فرص –

 نایاپیب –

 هلمح ناکما ۵۱٪ –

 ای یریگیأر

 عامجا متیروکلا

 هبناجدنچ

 رتکبس –

 رتعیرس –

 رتمک یژرنا فرصم –

  ریذپنایاپ –

 ای یریگیأر

 عامجا متیروکلا

 هبناجدنچ

 رتکبس –

 رتعیرس –

 رتمک یژرنا فرصم –

 ریذپنایاپ –

 ینلاوط هلماعم دییأت دماسب

 رتشیب ای هقیقد ۱۰ :نیوکتیب

 هاتوک

 هیناثیلیم ۱۰۰

 هاتوک

 هیناثیلیم ۱۰۰

 لخم ١هناگی شورف هطقن

 کناب زا دمآرد بسک اب طابترا رد

 .تـــسا لخـم هـــضرق قاورا ایـ و

 .درادــن دوجو یاهــطـــساو چیهـ

 یاهلدم هک تـــسین صخـــشم

  .دنتسه هچ راک و بسک

  هنیزه هدنهاک

 تلاماعم هنیزه تدشب دناوتیم

 هٔهـد رد SAP لثـم .دهـاکـب ار

 ابـ  ییاهـتـــصرف .یدلایم ۹۰

 اــیهـمـ مکـ یلـیـخـ یاــههــنیـزهـ

 دــئاز تاــعلاــطا .دــنوــــشیــم

  هنیزه هدنهاک

 تلاماعم هنیزه تدشب دناوتیم

 هٔهد رد SAP لثم .دهاکب ار

 اب  ییاهتصرف .یدلایم ۹۰

 ایهم مک یلیخ یاههنیزه

 دئاز تاعلاطا .دنوشیم

 
1 Unique Selling Proposition or Point (USP) 
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 دادــعــت .دراد دوــجو یرــتــمــک

 تیفافــش .تــسا دایز تلاماعم

  .تسا رتشیب

 دادعت .دراد دوجو یرتمک

 تیفافش .تسا دایز تلاماعم

 .تسا رتشیب

 

 ایازم

o تسا هدشعیزوت یاهکبش نیچکلاب. 

o ؛.تسا تابث یاراد 

o ؛.تسا دامتعا هب اکتا نودب یماظن 

o ؛دنشخبیم دوبهب ار یناهن یارجا و دنوشیم رتعیرس و رترثؤم ینیچکلاب یاهدادرارق 

o ؛دنشاب دنمشوه لاًماک اهقفاوت هک درادن یموزل 

o ؛دنشاب هتشاد یلاقتنا لیسناتپ دنناوتیم ینیچکلاب دنمشوه یاهدادرارق 

o هک دهدیم اهفرط هب ار نانیمطا نیا نیچکلاب .ینیچکلاب تلاماعم رد اههنیزه شهاک 

 رد .دننک قفاوت رتنازرا یراک و زاس رب دادرارق یارجا یارب هاگداد ای تلود هب عوجر یاجب

 بوخ رایسب همانتیصو هنیمز رد اهدادرارق لدم نیا لاًثم .دوشیم مک هلماعم هٔنیزه هجیتن

 هتسب همانتیصو ریسفت یارب ثراو مه و همانتیصو هدننکارجا لیکو تسد مه نوچ تسا

  ؛دوشیم

o هجیتن هب لوصح ماهبا دوجو تروص رد نوچ تسا مک رایسب نیشام نابز رد ماهبا مدع 

 اهفرط عفانم و دادرارق طورش تیفافش و تحارص داجیا ثعاب تیزم نیا .تسین یعطق

  ؛دوشیم

o ؛نیچکلاب ماظن رد رییغت ای بیرخت ناکما مدع )Lannquist 2017( 

o هطساو دوجو مدع. 
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 بیاعم

o ؛هلمح ٪۵۱ ناکما  

o رد .اهفرط تیاضر تروص رد نآ فقوت ای دنمشوه دادرارق دافم رد :رییغت ناکما مدع 

 مه یسک و دوشیم دادرارق نتفر نیب زا ثعاب اهتیفاعم و اهرذع زا یخرب یتنس یاهدادرارق

 نیا .درادن دوجو دنمشوه یاهدادرارق رد یتیعضو نینچ اما .تسین لباقم فرط راکبلط

 هیبعت دنمشوه یاهدادرارق حلاصا ای یناسرزورب یارب ار یراک وزاس دیاب هک تسانعم نادب

   ؛.درک

o ره رد ،دنزادرپیم یدیدش تباقر هب هلماعم کی قیدصت یارب اهرنیام هک ییاجنآ زا :رثؤمریغ 

  ؛.دراد دوجو هدنرب کی اهنت هقیقد هد

o یاهلاس رد نیوکتیب هکبش رد هدافتسا دروم عبانم شیازفا هب هجوت اب :دایز یژرنا فرص 

 یژرنا هیرجین و دنلریا ،کرامناد لثم اهروشک زا یرایسب یژرنا زا رتشیب هکبش نیا ،ریخا

 ؛یمومع یاهنیچکلاب رد دایز یژرنا زا هدافتسا تدشب  .دنکیم فرصم

o ؛اهدون ندوب صخشمان 

o ؛یمومع یاهنیچکلاب رد دیدج کولب لیکشت دنیارف ندوب ینلاوط 

  .دادرارق ضقن ؛دادرارق یارجا .۲ ؛دادرارق لیکشت .۱ :دراد دوجو هلحرم هس اهدادرارق قوقح رد

 نیا رد و تسا دادرارق یاهفرط نیب اهقفاوت لوا هلحرم عقاو رد :دادرارق لیکشت .۱

 دادرارق نیب توافت کی اما .درادن دوجو دنمشوه و یتنس دادرارق نیب ینادنچ توافت ،دروم

 ،دوشیمن زاغآ دنمشوه دادرارق اهفرط طسوت طورش لوبق اب :دراد دوجو دنمشوه و یتنس

 دنمشوه دادرارق زاغآ اذل ،دوش نایامن قفاوت هک تسا هدادن خر یدادرارق لاوصا نوچ

 .تسا تاقفاوت لوبق هدنهدناشن
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 هب اهدرارق عون نیا طیارش هک تسا نآ دنمشوه دادرارق مهم تاکن زا یکی

 .تسا حضاو فرط ره عفانم و تادهعت و دناصخشم تحارص

 اهفرط ،دوش هدرمش ینوناقریغ دادرارق نآ رگا یتنس یاهدادرارق رد :دادرارق یارجا .۲

 دنمشوه دادرارق اما دیآیمن باسح هب هدیدنایز یسک و دنوشیم فاعم دادرارق نآ یارجا زا

  .تسین هنوگ نیا

 نیچکلاب یاهدربراک

 نیچکلاب زا هدافتسا ناهاوخ هک یسک لاًوصا ؟درک هدافتسا نیچکلاب زا دیاب یطیارش هچ رد

 :دهد خساپ ریز یاهشسرپ هب هک دنادب هب دیاب یروانف نیا زا هدافتسا زا لبق ،تسا

o و داد خساپ ریز لاوس هب دیاب ،تسه زاین رگا ؟دراد زاین یتاعلاطا کناب هب راک نیا ایآ 

 .درک هدافتسا یروانف نیا زا دیابن ،تسین زاین رگا

o تسه زاین رگا ؟تسا زاین یتاعلاطا کناب یناسرزورب یارب رامشیب ناربراک دوجو هب ایآ، 

 هدافتسا زکرمتم یتاعلاطا کناب زا دیاب ،تسین زاین رگا .داد خساپ ریز لاوس هب دیاب

 .دوش

o زاین رگا ؟دنشاب هتشاد دامتعا مه هب دیاب اهنآ ایآ ،رامشیب ناربراک هب زاین تروص رد 

 یاهکناب زا هخسن دنچ زا دیاب ،تسین زاین رگا اما ، داد خساپ ریز لاوس هب دیاب تسه

  .درک هدافتسا زکرمتم یتاعلاطا

o تبثم باوج رگا ؟تسا ثلاث/یزکرم داهن کی زا هدافتسا رطاخب تلاکشم نیا ایآ 

 .دوش هدافتسا  موس فرط/هطساو کی زا ،هن رگا اما ، داد خساپ ریز لاوس هب دیاب ،تسا

o زا ذ تسا تبثم باوج رگا ؟تسا رگید فرط اب سامت/هتسباو اهشنکارت ایآ 

 یتاعلاطا کناب زا ،تسین زاین رگا .دینک هدافتسا نیچکلاب

   .دوش هدافتسا هدنریگسیورس/هدنهدسیورس
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 ناوتن هک تسین انعم نادب نیا اما تسا دودحم یلام و یروانف هزوح هب نیچکلاب رضاح لاح رد دنچره

 کی یارآ لاًثم درک هفاضا ریجنز هب ناوتیم ار اههداد عاونا .درک هدافتسا رگید یاههداد یارب نآ زا

 اذل .هریغ و یندشدساف یاهلااک فرصم ،یکلم دانسا ،سامت کی تاییزج ،ضوبق تاعلاطا ،تاباختنا

  .دشاب هتشاد ار نیچکلاب هکبش دامتعا دیاب دشاب نیچکلاب رد هک یتاعلاطا ره

 باتک هزوح رد نیچکلاب دربراک

 ناگدنسیون هیداحتا تسا باتک هزوح رد نیچکلاب زا هدافتسا لابند هب تدشب هک ییاهنامزاس زا یکی 

 حطس رد و  دنتسه ٢رشان-فلؤم نآ یاضعا هک تسیعافتناریغ یاهسسؤم هیداحتا نیا .تسا ١لقتسم

   . )Alliance of Independent Authors  2018( دنکیم راک یناهج

 قیرط نیا زا .تسا ناشراثآ رشن و پاچ هزوح رد نافلؤم هب رتشیب تردق نداد هیداحتا نیا یلصا فده

 یارب تراجت لدم ۱۰ نونک ات ٣. دننکیمن راذگاو رشان کی هب دوخ قوقح مامت ءاضما کی اب ناگدنسیون

 نیا  .تسا هداد هئارا ار ٤یرگپاچ-دوخ شلاچ موس هخسن نونکامه و تسا هداد هئارا ار ناگدنسیون

 هدش یحارط ریذپدشر و رادیاپ ،لقتسم یبساک کی قیرط زا ناگدنسیون دمآرد شیازفا فده هب شلاچ

 .دش عورش ٦روحماضاقت پاچ یروانف ناکما اب متسیب نرق ۱۹۹۰ ههد رد لدم نیا لوا هٔخسن ٥.تسا

 تسا رارق موس هٔخسن اًتیاهن و دش زاغآ لدنیک ناوخباتک روهظ اب هارمه ۲۰۰۸ لاس رد لدم مود هٔخسن

 چیه نودب هدنسیون دوخ تیکلام قوقح ساسا رب تلاماعم ماجنا زین و لقتسم راشتنا و پاچ روما

  .یتیدودحم

 
1 Alliance of Independent Authors 
2 Self-published author 
3 https://www.allianceindependentauthors.org/self-publishing-3-0-campaign/ 
4 Self-Publishing 3.0 
5 https://www.allianceindependentauthors.org/self-publishing-3-0-campaign/ 
6 Print-on-demand 
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 یاهزوجم رودص ،عیسو تاراشتنا ،میقتسم شورف :تسا دنمزاین نارشیپ )۴( راهچ هب یلدم نینچ

  .ناگدنسیون یراکمه اًتیاهن و یرکف تیکلام قوقح اب طابترا رد  یشنیزگ

 رد یناهج یلم صلاخان دیلوت دصرد )۱۰( هد ۲۰۲۷ لاس ات هک دنکیم دروآرب ١داصتقا یناهج عمجم

 .)Lannquist 2017( دش دهاوخ هریخذ نیچکلاب یروانف

 دراد ینیوکتیب نیچکلاب هب تبسن یرتشیب یاهتیلباق و تساهنیچکلاب مود لسن مویرثا

)Lannquist 2017(.   

 ،مویدم یامنرات یتنرتنیا دصر ساسا رب ،نیچکلاب یروانف هب اهتکرش و مدرم نوزفازور شیارگ هب هجوت اب

 ۲۰ و دناهدش یفرعم ۲۰۲۰ لاس یادتبا لاس رد بوبحم نیچکلاب جنپ و تسیب ،۲۰۲۰ هیوناژ ۲۱ ات

 .)Puri 2020( دنتسه تخاس هلحرم رد رگید نیچکلاب

 رد نیچکلاب یروانف زا هک ار روهشم یاهتکرش ۵۰ زا یتسرهف سبروف هلجم رد ولیتسک لدِ لیام

 ،تفاسورکیام ،لگوگ ،نوزامآ هب ناوتیم نایم نآ زا هک تسا هدرب مان دننکیم هدافتسا دوخ تلاماعم

 درک هراشا ،دحتم للم نامزاس و هلتسن ،زلمیاد یزاسوردوخ ،وماب یزاسوردوخ ،گنوسماس ،کوبسیف

)del Castillo 2020(. هب زاین دننکیم هدافتسا نیچکلاب زا هک یتاسسؤم و اهنامزاس ،اهتکرش عقاو رد 

 نیب زا یناسنا یاطخ و اهنآ اههمحزلاقح هجیتن رد و دننکیم فذح فلتخم یاهدنیارف رد ار اههطساو

 .)Lannquist 2017( دنکیم ادیپ شهاک زین یتینما کسیر و نامز و دوریم

 زا .دنکیم یفرعم نیچکلاب یروانف زا هٔدافتسا هٔنیمز رد ایند رترب تکرش ۵۰ هنلااس سبروف هلجم

 یلصا طرش اهنت .تسا هداد رارق دوخ تیاس یور ۲۰۲۱ تسرهف یارب ار اهتکرش شریذپ مرف نونکامه

 
1 The World Economic Forum 
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 زا یکی یرادانعم تروص هب و .دشاب یرلاد درایلیم تکرش کی یضاقتم تکرش هک تسا نآ شریذپ

 ١.دشاب هداد رارق هدافتسا دروم ار نیچکلاب یاهدربراک

  .)Lannquist 2017( تسا یعمج یلام نیمأت زا یدیدج عون نیچکلاب

 دناهتفر نیب زا روحم نیچکلاب یاههژورپ دصرد ود و دون ۲۰۱۸ لاس ات هک تسا مهم رایسب هتکن نیا رکذ

)Graham 2018(. 

 رشن هب طوبرم قوقح رد نیچ کلاب زا هدافتسا

 دامتعا نیا رضاح لاح رد .دنکیم یزاب ار یدیلک شقن »دامتعا« یلام لیاسم لثم مه ٢قوقح تیریدم رد

 ،همجرت ،ددجم هدافتسا ،هدافتسا ،تیکلام هک دنوشیم ایهم یاهدیچیپ یاهدادرارق و تاسسؤم قیرط زا

 روبع اهتکرش زا لاًومعم قوقح نیا .دننکیم فیرعت ار لوصحم کی هب طوبرم یاهفیلأتلاقح و اهزوجم

  .دندرونیمرد مه ار اهروشک زرم یتح و هدرک

 یلعف ماظن .دوش داجیا قوقح زا یمتسیسوکا ات تسا هدیسر ارف نآ نامز هک تسا دقتعم ینوپتَ نیج

 مه اب و دناهدش ولیس ازجم روط هب هدوزفا شزرا دنیارف نیا هلکشتم یازجا نوچ دنکیمن راک تسرد

   .)Tappuni, n.d( دنرادن یطابترا

 هب و هدرک گنهامه ار اههداد هک دننکیم شلات  Copyright  Hub لثم ییاهتکرش رضاح لاح رد

 لاًومعم اهدادرارق و دتفایمن قافتا اهتکرش نآ نیب تاعلاطا لدابت لمع رد اما دنراذگب کارتشا

  .دنتسه یذغاک یدانسا

 
1 https://www.forbes.com/sites/michaeldelcastillo/2020/10/14/who-are-the-biggest-businesses-using-
blockchain-forbes-blockchain-50-call-for-nominations-
2021/?utm_source=TWITTER&utm_medium=social&utm_content=3910771865&utm_campaign=sprinklrForbesC
rypto#330c67972c3a  
2 Rights management 
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 رورم هب .داد رارق نآ رد ار یتعنص رشن قوقح تاییزج نیچکلاب هکبش زا هدافتسا اب ناوتیم لاح

 دهاوخ رد رثا بحاص قوقح داجیا و وجتسج یارب یعطق یعبنم هب )ledger( باسح رتفد نیا نامز

 اذل و تسین اههداد هدنراد اهنت درفنم تکرش کی رگید تسانعم نادب کرتشم باسح رتفد نیا .دمآ

  .دیآیمن باسح هب عجرم اهنت

 هکنآ نودب دنک ایهم تعنص لک رد  گنردلاب ار تاقلعتم قوقح هب طوبرم تایئزج دناوتیم هکبش نیا

  .دشاب زاین دروم ،دراد تراظن نآ رب هک یزکرم داهن کی هزاجا هب

  .دنوش هتخاس نیچکلاب یور شرازگ و اهوجتسج لیلحت یارب یرتشم یاهرازفامرن دیاب

 یتقو ینعی ،دروآرد ارجا هب ار )smart contracts( دنمشوه یاهدادرارق ناوتیم نیچکلاب قیرط زا

 عبانم هب دادرارق نیا یتقو .دنوش ماجنا دادرارق رگید داعبا ،دش ققحم دادرارق زا یصاخ داوم ای دافم

 دادرارق نیا هاگنآ ،دشاب طبترم یذغاک بتک و نیلانآ یاههاگشورف و عیزوت یاههکبش لثم یرگید

  .دهدیم ماجنا ار ١یتخادرپزاب یاههنیزه و فیلأت قح هب طوبرم یاهراک راکدوخ تروص هب

 همه هقیقد دنچ ضرع رد ،دریگیم تروص نآ رد یرییغت ای و دوشیم هتشون یدیدج دادرارق یتقو

 عوضوم تقو نآ دنوش میظنت هبناجدنچ و دنمشوه اهدادرارق رگا .دنوشیم یناسرزورب اهدون

 Tom Cox and( .کر زین و( دوشیم تیریدم متسیس رد هلصافلاب فیلأت قح لثم یاهدیچیپ

Anderson 2017(. 

 :دوشیم فیرعت نینچ نیا دنمشوهدادرارق تراکیناریا یامنرات هتشون قباطم:دنمشوه دادرارق فیرعت

 یدادرارق همانقفاوت کی طیارش یارجا یارب هک تسا یدک هعطق  	smart contract ای دنمشوه دادرارق«

 فرط نیب اهشنکارت نما یارجا بجوم دنمشوه یاهدادرارق .دنکیم هدافتسا نیچکلاب زا صاخ

 
1 Recouping costs 
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 رد و دنکیم تبث تسا یبایدر لباق و فافش هک ار ییاهشنکارت نینچمه .دوش یم سانشان یاهدادرارق

  )١٣٩٩ ،تراکیناریا( ».تسین یزاین طساو ناونع هب ثلاث صخش روضح هب رگید هجیتن

 ای مامت نآ رد هک یدادرارق« :دراد دنمشوه یاهدادرارق یارب یهباشم فیرعت زین ،یمرخ رسای یاقآ

 ».دوشیم ماجنا راکدوخ تروص هب یرتویپماک یاهدک یارجا قیرط زا ،دادرارق ییارجا دنیآرف زا یتمسق

 .)١٣٩٩ یمرخ(

 یاهدادرارق یمرخ رظن زا :ناریا یملاسا یروهمج یندم نوناق رظنم زا دنمشوه یاهدادرارق

 مان یندم نوناق ۱۹۰ هٔدام رد طیارش نیا .دنتسه اراد ار هلماعم ره تحص یساسا طیارش یمامت دنمشوه

 و دشاب »هلماعم دروم هک نیعم عوضوم« ،»نیفرط تیلها« ،»نیفرط یاضر و دصق« :دناهدش هدرب

 تسا هدمآ یندم نوناق ۱۹۱ هٔدام رد هک زین راک ماجنا »هدارا« ،نیا رب هولاع .»هلماعم تهج تیعورشم«

 هدرک راتخم ار نیفرط نوناق نامه ۱۹۲ هٔدام رد اًتیاهن  .)١٣٩٩ یمرخ( دراد دوجو نیچکلاب دنیارف رد

 یارب هک یدراوم رد« :دیوگیم هدام نیا .دننک ملاعا دنشاب لیام هک یوحن ره هب ار دوخ هدارأ ملاعا هک

 نوناق( ».دوب دهاوخ یفاک دشاب اضر و دصق نیبم هک هراشا ،دشابن نکمم ظفلت اهنآ زا یکی ای و نیفرط

 )١٣١٤ ،۱۹۲ هٔدام :یندم

 :دنمشوه یاهدادرارق یاهیگژیو

o هاگنآ-رگا« ترابع زا هک تسا نآ ندوب یطرش دادرارق لدم نیا یاهیگیژیو زا یکی« 

  ؛دنکیم هدافتسا

o »دارفا یدادرارق قوقح نیمضت یارب ار هنیمز ریخا یاهلاس رد دنمشوه یاهدادرارق، 

 »تسا هدرک مهارف ،رگید ثلاث صخش ای ییاضق متسیس هب دامتعا ترورض نودب

 ؛)١٣٩٩ ،یمرخ(

o تسا نآ یاهیگژیو زا رگید یکی یناسنا لماوع تلاخد نودب دادرارق راکدوخ یارجا.  
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o هریخذ و دولناد نیچکلاب هکبش هب لصتم یاهدون یمامت رد دادرارق نیا زا هخسن کی 

   .تسا ندرک دوبان ای رییغت لباقریغ و دوشیم

 یور رب دنمشوه یاهدادرارق یاههنومن یلوا لاامتحا اهدادرارق عونت و یگدیچیپ هب هجوت اب

 .درک دهاوخ زکرمتم اهدادرارق زا یاههعومجمریز

  ١ زکرمتمریغ )لقتسم( راتخمدوخ یاهنامزاس زا یلدم داجیا هب نیچکلاب یروانف تسا نکمم

 ار ناکما نیا ناگدنروآدیدپ هب و دریگب ار یتاراشتنا یاهتکرش یاج دناوتیم لدم نیا .دوش رجنم

 هتشاد یرتشیب یریذپفاطعنا ناشرثا شخپ و پاچ یگنوگچ دروم رد و دنوش هدید رتشیب هک دهدیم

 خر یتعنص چیه رد یزیچ نینچ زونه دنچره .)Tom Cox and Anderson 2017( .کر زین و( دنشاب

 .تسا هدادن

 دراد رارق نآ رس رب یایدج عناوم .تسا تدم دنلب ات تدم نایم یرثا رشن تعنص رد نیچکلاب رثا

  .هصرع نیا رد نارشان یراکمه نازیم هلمج زا

  .دنک هدافتسا نیچکلاب زا یلام تعنص لثم دناوتیم مه رشن تعنص

 ٢نیچکلاب دروم رد  Publishing SoftwareBook تکرش هتشون

 :دننیبیم نیچکلاب تعنص رد هوقلاب تروصب ار ریز دراوم نارشان •

o ؛دراد طابترا صخشم یاهلیاف اب اجک هناقلاخ یاوتحم عبنم هکنیا فشک 

o ناکلام نامز لوط رد دناوتیم نیچکلاب .لاتیجید یاوتحم یارب تیکلام دنس 

 ؛دنک یبایدر نامز لوط رد ار هناسر/تاعلاطا فلتخم

o ؛دهدیم ار اهییاراد ٣ندش یلوپ ناکما نیچکلاب  

 
1 Decentralized Autonomous Organization (DOA)  
2 https://www.publishersweekly.com/pw/home/index.html  
3 monetarization 
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o ماجنا راکدوخ تروصب اهرایعم یرس کی ساسا رب هک دنمشوه یاهدادرارق یارجا 

 دوجو نودب و فافش یلکش هب ار هناسر لدابت ناکما دنمشوه یاهدادرارق .دنوشیم

   .دننکیم داجیا اههطساو

 هک هدش هراشا ییاههویش هب نآ رد هک تسا هدرک رشتنم ار یاهتشون  ١لقتسم نارشان هیداحتا •

 زکرمتمریغ تراجت و ناگدنسیون یلوپ قوقح و یرکف تیکلام یبایدر اب دناوتیم نیچکلاب

 .دهدیم رارق تخادرپ مره سأر رد راب نیلوا یارب ار ناگدنسیون هک یاهویش .دزادرپب

 تکامرپوس کی نوچمه نوزامآ هک دیوگیم هیداحتا وضع ناگدنسیون زا یکی ٢لاتوج یخوس •

 کی مه نآ اما دنکیم لهس یرتشم مه و هدندروآدیدپ یارب مه ار راک هک تسا گرزب یلیخ

 میقتسم طابترا رد هدنسیون لدم نیا رد  .تسا ٣روحم هدنسیون نیچکلاب لدم اما ،دراد یتمیق

   ٤.دشاب هتشاد لرتنک و تراظن نآ رب دناوتیم رتهب اذل و دراد رارق یرتشم اب

  )Dawson 2017( پاچ تعنص رد نیچکلاب یریگراکب قیداصم زا یکی

 یبایدر ار نآ هب طوبرم قوقح و تیکلام دناوتیم نیچکلاب هک هتخادرپ هتکن نیا هب مه هتشون نیا •

  .دنکیم لمع Google Docs شخب هب هبیش و تسا زکرمتمریغ .دنک

  .دوشیم هدوزفا نیعم نیچکلاب کی هب کلاب ۶ تعاس ره رد اًدودح •

 ماظن یلاتیجید یاههکبش تیهام رطاخ هب ،دتفایم قافتا لاتیجید یایند رد راک لک هک اجنآ زا •

  .دنکیم باذج ار ارجام هتکن نیمه و دراد دوجو تاعلاطا تبث یارب یفافش

 
1 Alliance of Independent Authors  
2 Sukhti Jutla 
3 Author-centric model 
4 https://www.allianceindependentauthors.org/blockchain-for-books/  
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 ار شتمیق یرتشم و دراذگیم شورف هب نیچکلاب رد ار دوخ لوصحم رشان ای هدنروآدیدپ •

 مولعم و صخشم هسورپ رخآ ات لوا زا زیچ همه اذل .دنکیم تفایرد ار نآ زا یپک کی و تخادرپ

 .دوشیم دودحم تدشب یدزد و تسا

 لاتیجید یدزد ضرعم رد رتشیب اهلااک هیقب زا رتشیب هک یقیسوم تعنص هک تسا لیلد نیمه هب •

 .تسا هدش بذج نیچکلاب یروانف هب هیقب زا رتشیب تسا

 نیچکلاب هکبش رد لوصحم هدننکعیزوت نوچ دزاسیم نکممریغ ار یدزد نیچکلاب تیفافش •

 هتبلا ،تسا هدرک تخادرپ لوپ نآ یارب و هدرک ادیپ یسرتسد لوصحم هب یصخش هچ هک دنیبیم

  .دنتسین طابترا رد مه اب هک دشاب هدشن جتنم رگید یاههخسن هب هکبش نآ هکنآ طرش هب

 نیچکلاب تلاکشم

 :تسا هدش اصحا ریز حرش هب نیچکلاب یاهشلاچ و تلاکشم نیرتمهم

 ره لثم مه یروانف نیا هک تشاد هجوت هتکن نیا هب دیاب اما .متسیس که هلئسم :لوا لکشم •

 رگا .دریگب رارق ١ندش که ضرعم رد دناوتیم و دراد ار دوخ لیشآ هنشاپ یرگید یروانف

 تیفافش نتفر نیب زا ثعاب نیا و دننک که ار نآ ات دننکیم شلات اهناسنا ،دراد دوجو یمتسیس

  .تسا که نامه تقرس عقاو رد .دوشیم ریذپناکما تقرس اتیاهن و دوش یم نیچکلاب

 مولعم نآ دوخ ءاشنم هک تسا نآ لکشم  .نیچکلاب ءاشنم ندوبن صخشم :مود لکشم •

 مینادب هک تسا مهم نیا .دسانشیمن ار نآ  )Satoshi Nakamato( راذگناینب مه یسک و تسین

  .درک دیاب هچ مینادب داتفا نیچکلاب یارب یدب یقافتا رگا ات هتخاس ار نآ یسک هچ

 
1 hacked 
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 و دراد جایتحا ١اهرورس زا یهوبنا هب نیچکلاب یروانف .یطیحم تسیز هٔغدغد :موس لکشم •

 هک دنجاتحم یدایز هدننککنخ یاهمتسیس هب ٢اهرورس عرازم اذل دننکیم دیلوت امرگ  اهرورس

  .دنک لکشم دیلوت میلقا رییغت یارب تسا نکمم نیا

o هک یژرنا هرخسم نازیم« ناونع اب یاهلاقم یط قرب و کینورتکلا ناسدنهم هسسؤم 

 نیمه هب .دنزادرپیم عوضوم نیا شهوکن هب٣»دوشیم فرصم نیوکتیب دیلوت یارب

 ٧ثوتوس و ٦مویرتا لثم یرگید یاههنیزگ یور ٥لنروک هاگشناد و ٤لتنیا تکرش لیلد

 نازیم )۲( ؛دنکیم مک ار نیچکلاب طیحم رد تکراشم نازیم )۱( هک ارچ دننکیم راک

 مزیناکم ٨.تسا رتمک اهنآ رد که لامتحا نازیم و دنهدیم شهاک ار  CPU زا هدافتسا

 هب و تسا رایسب قرب فلاتا یاراد دراد مان Proof-of-work هک نیوکتیب عامجا ذخا

 .)Lannquist 2017( دننکیم هدافتسا رگید یاهزرازمر زا مدرم لیلد نیمه

o یژرنا تراک ازیو یرابتعا تراک کی اب هلماعم ربارب ۵۰۰۰ ینیوکتیب هلماعم کی دنیارف 

 ٩ .)Fairley 2017( دنکیم فرصم

 قوقح یراذگاو تسا هتساوخ ینامزاس کی هاگ ره .تسیقوقح ماظن تردق :مراهچ لکشم •

 تسرد .دوشیم عیانص همه لماش تیعضو نیا .دناهتفرگ ار نآ یولج لاکو ،دنک درادناتسا ار

 
1 servers 
2 Server farms 
3 The Institute of Electrical and Electronics Engineers, “ridiculous amount of energy it takes to run Bitcoin”  
4 Intel 
5 Cornell University 
6 Ethereum 
7 Sawtooth  

 ۲۴ .ش یقرواپ .کر  ٨
9 “Processing a bitcoin transaction consumes	more than 5,000 times as much energy as using a Visa credit card.” 
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 قوقح نآ هک تسانعم نادب تراهم و لماوع نیب هطبار اما دراد دوجو دادرارق یاههنومن هک تسا

   .دنتسه ١یصاصتخا تعنص کی نانچمه

 باتک تعنص اب کیدزن هدنیآ رد و تسین تابثاب ردقنآ زونه نیچکلاب یروانف نوسواد رظن هب •

 دنکیم هچ رگید عیانص هزوح رد یروانف نآ هک دید و درک هجوت نآ هب دیاب اما دش دهاوخن راگزاس

  .تخومآ اهنآ زا ناوتیم و

 تعرس هب قافتا نیا ،دننکن تیامح متسیس نیا زا نارشان رگا :نارشان تیامح :مجنپ لکشم •

 Tom Cox and( دراد دوجو متسیس نیا هب تبسن نارشان تمواقم لامتحا و دهدیمن یور

Anderson 2017(. 

 ربخ شخب ریبد ٢،یوولوه ند ،رشن تعنص یارب نیچکلاب یفاک هعسوت مدع :مشش لکشم •

 هب دناوتب نیچکلاب یروانف هک درادن دوجو ینیمضت چیه دیوگیم لقتسم ناگدنسیون هیداحتا

 یاههطساو تسا نکمم و تسا هدرکن دشر نانچ نآ یروانف نیا هکارچ دنک لمع اههدعو نیا

   .دنوش قلخ یدیدج

 نیا .هدنیآ یموتناوک یاههنایار طسوت یلعف یاهنیچکلاب یگدنوشکه :متفه لکشم •

 .(Tom Cox and Anderson 2017) دننک فشک ار اهنیچکلاب یزمر ماظن دنناوتیم اههنایار

 هیداحتا ،دننکیم کیکشت نیچکلاب یروانف دروم رد زونه رشن تعنص رد یرایسب هک یلاح رد •

  .تسا هتسویپ باتک یارب نیچکلاب شلاچ هب لقتسم ناگدنسیون

 لاتیجید یاهلوپ لابق رد نیچکلاب هک روط نامه دسریم رظن هب •

 دنراد دوجو زین راشتنا دنیارف رد هک ییاهصقن دروم رد تسا دهعتم

  .تسا دهعتم

 
1 bespoke industry  
2 Dan Holloway, ALLi News Editor 
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 یارب ار ریز یایازم صوصخ نیا رد لقتسم ناگدنسیون هیداحتا •

 :تسا هدرمش رب نیچکلاب

o تسا دیدرت لباقریغ تیکلام عوضوم نیچکلاب قیرط زا ،تیکلام قح. 

o طیارش و یرکف تیکلام نامزمه تروص هب اهدادرارق نیا :رشن دنمشوه یاهدادرارق 

 .دنهدیم ناشن ار تسا بترتم نآ رب هک

o یاههاگشورف مه و باتک هٔدمع ناگدنشورف مه :هدنسیون دنمشوه لوپ فیک 

 .دنوشیم زیراو فیک کی هب همه درخ یاهدیرخ مه و نوزامآ لثم یلاتیجید

o دنناوتب شیاضعا هک تسا دنمقلاع عوضوم نیا هب هیداحتا نیا :یصوصخ روما تراظن 

 زا روضح نودب یرتشم هب رثا کی میقتسم دیرخشیپ-شورفشیپ هب میقتسم روطهب

 .دنزادرپب هطساو یناجم ای نیوکتیب قیرط
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  نامزمه یاههمجرت یاهروتوم

 همدقم

 یرایسب تاعارتخا و تاعادبا دهاش ،وس نیا هب یدلایم ۹۰ هٔهد زا تنرتنیا روآتفگش و عیرس تفرشیپ اب

 هتکن نیا هب تایلک شخب رد .تسا تاعادبا نآ زا یکی نامزمه همجرت یاهروتوم یروانف هک میتسه

 یارب اهشلات نیلوا قباس یوروش ریهامج داحتا .تسا عادبا و عارتخا یلصا لماع زاین هک میدوب هتخادرپ

 رظن هب هدیافیب رظن دروم هاگتسد اما درک زاغآ یدلایم ۱۹۳۳  لاس رد ار همجرت نیشام کی عارتخا

 رتویپماک هدافتسا اب ات دش قفوم مایبیا تکرش مود یناهج گنج زا سپ درس گنج نارود رد .دیسریم

   .دنک همجرت یسیلگنا هب ار یسور نابز هب هلمج IBM 701 ۶۰ لدم

 
 همجرت نیشام نیلوا:١٠ لکش

1IBM 701 

 
1  https://www.freecodecamp.org/news/a-history-of-machine-translation-from-the-cold-war-to-deep-learning-
f1d335ce8b5/#:~:text=On%20January%207th%201954%2C%20at,the%20first%20time%20in%20history 
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 ماهبا هک دندوب هدش باختنا یوحن هب یسور تلامج هک دوب نآ دشن حرطم هنایار نیا دروم رد هچنآ اما

 راک رد اما دوب هتفرگ یلوبق هرمن یشیامزآ ی هلحرم رد هژورپ ،نیاربانب ،دشاب هتشادن یموهفم ای ینابز

 هب هجوت یلصا هزیگنا روشک دنچ یسوساج هک تسا هجوت بلاج هتکن نیا رکذ .دوبن دمآراک نادنچ یعقاو

 و یناهج گنج ریغ هب اما .تسا نیون یاهیروانف رگید و وجتسج یاهروتوم و ١یعیبط نابز دنیارف

 تشاد دوجو همجرت یاهنیشام دروم رد ندرک قیقحت و راک یارب مه یرگید یوق یاههزیگنا یسوساج

 رایسب ٢ندش یناهج عوضوم هب هجوت اب رد عوضوم نیا و دندوب دلب یسیلگنا نابز تردنب نپاژ مدرم لاًثم

 ٣روحم هدعاق همجرت یاهنیشام زا اطخ و نومزآ ههد دنچ زا سپ .)Pestov 2018( دیسریم رظن هب مهم

  .دش هدافتسا همجرت یاهنیشام لسن نیرخآ رد ٤یبصع یاههکبش زا اًتیاهن و

 هدش دایز یمومع و یصوصخ زا معا تاسسؤم و اهتکرش ،اههورگ ،دارفا نیب تلاماعت هک ۲ بو یاضف رد

 ،٨مارگاتسنیا ،٧نیادکنیل ،٦رتییوت ،٥کوبسیف نوچمه یعامتجا یاههکبش روهظ اب هژیوب و تسا

 یلو دنشابن نابزمه تسا نکمم هک تسا هدمآ مهارف یدارفا نیب لماعت نآ ریاظن و ٩سلاپلگوگ

 شیپ زا شیب همجرت یاهنیشام هب زاین  هاگ نآ ،دننک رارقرب طابترا مه اب هک دنروبجم ای دنهاوخیم

 ،یعامتجا یاههکبش رد ناربراک نیب تابتاکم و تادوارم یاسآلوغ مجح هب هجوت اب .دنکیم ییامندوخ

 باسح نیا اب .تسین رسیم یفیک و یمک ،یداصتقا فلتخم لیلاد هب یناسنا نامجرتم زا هدافتسا

 لگوگ لثم همجرت یاهنیشام  زا هدافتسا نیاربانب .دشیم فرطرب یدودح ات زاین نیا یلکش هب  تسیابیم

 
1 Natural Language Processing 
2 Globalization 
3 Rule-based Machine Translation (RBMT) 
4 Neural networks 
5 Facebook 
6 Twitter 
7 LinkedIn 
8 Instagram 
9 Google+ 
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 دنتسه یبیاعم و ایازم یاراد اهنیشام نیا .دنتفرگ رارق هدافتسا دروم هریغ و ٣گنیب ،٢سکدنای ،١تیلسنارت

 :میزادرپیم اهنآ هب لاًیذ هک

 ایازم

 :زا دنترابع همجرت یاهنیشام یایازم نیرتمهم

 .تسا عیرس ینیشام همجرت .۱
 دنناوتیم همجرت یاهنیشام ای اهروتوم .تسا تعرس ینیشام همجرت یدیلک تازایتما زا یکی

  .دنهد ماجنا تعرسب ار همجرت زا اهظحلام لباق ریداقم

 .تسا رتهنیزه مک ینیشام همجرت .۲
 لگوگ رضاح لاح رد هکنیاامک .تسا رتنازرا رایسب یناسنا یاهمجرتم زا ینیشام همجرت

 یصصخت و قیقد یاهمجرت میهاوخب رگا عقاو رد .دوشیم ماجنا ینیشام تروصب تیلسنارت

 دزمتسد تامدخ هئارا تباب هک صصختم یناسنا نامجرتم زا دیاب تروص نآ رد ،دریگب تروص

  .).Shofner n.d( درک هدافتسا دنریگیم

 بیاعم

 :دنترابع اهنیشام نیا نیا بیاعم نیرتمهم

 .تسین قیقد ینیشام همجرت .۱
 .دنروخیمن هنامرحم و ساسح کرادم هٔمجرت درد هب ناگیار یاهروتوم رد ینیشام یاههمجرت .۲

 ،دوخ دانسا ندنام هنامرحم و تقرس مدع زا نایرتشم رطاخ نانیمطا یارب اهتکرش زا یخرب
 یروانف هب ناوتیم هلمج نآ زا دناهدروآ مهارف ینیشام همجرت تهج ار یصوصخ یاهرتسب
 .).d United Language Group n( دومن هراشا ٥پورگ جِئوگنلَ دنیانوی تکرش زا ٤واتکوا

 
1 Google Translate 
2 Yandex 
3 Bing 
4 Octave 
5 United Language Group 
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 ینیشام همجرت یاهدربراک

 :زا نترابع اهنیشام نیا یاهدربراک نیرتمهم

 .اههداد زا یهوبنا یتسدرس یسررب .۱
 ینیشام همجرت زا ناوتیم دنوشیم هداد یسررب یارب طولخم یاههداد زا یهوبنا هک ینامز

 یدنبهقبط و ییاسانش ار اههداد نآ قیرط نآ زا ناوتب هک تاعلاطا زا یکدنا هدروآ تسدب یارب

 .).Shofner n.d( درک

 همدقم شخب رد نآ زا هک یعامتجا یاههناسر رد صوصخب اهامنرات رد ناربراک تارظن یسررب  .۲
  .تسا هدش تبحص

  نامزمه همجرت یاهروتوم رد نیچکلاب زا هدافتسا

 ،دراد رشن تعنص رب یروانف نیا هک یریثأت نیرتمهم ،تسا هدش هتفگ نیچکلاب شخب رد هک روطنامه

 اب هک دهدیم لقتسم نامجرتم و ناگدنسیون هب ار ناکما نیا نیچکلاب .دنتسه دنمشوه یاهدادرارق

 عیرس همحرتلاقح تخادرپ تعرس ؛دنربیم نیب زا ار اههطساو نیچکلاب دنمشوه یاهدادرارق زا هدافتسا

 .)Twose 2018( دنشاب هتشاد دوخ راثآ رب یرتشیب تراظن و دمآرد دنناوتیم نامجرتم .دوشیم تخادرپ

 ،دنمشوه یاهدادرارق دقع اب دنناوتیم نارشان اذل .درادن همجرت یاهنیشام رب یمیقتسم ریثأت نیچکلاب

   .دننک یراکمه دوخ رظن دروم نامجرتم اب رتعیرس و رتتحار

 همجرت یاهنیشام رد یراپسعمج زا هدافتسا

 همجرت زا یعون ،تاعامتجا و هورگ ،دارفا نایم طابترا رتشیب هچ ره تلوهس و تنرتنیا تفرشیپ رثا رد

 تیعمج ود اب همجرت زا لدم نیا رد .دنیوگیم ١»روحمراپسعمج« همجرت نآ هب هک هدمآ دوجوب یعمج

 ییاهطیحم رد و دنتسه نآ رد یاهفرحریغ نامجرتم عقاو رد هک٢»یعقاو« تیعمج )۱( :میتسه هجاوم

 رد هک یاهفرح نامجرتم )۲( ؛دننکیم یعاسم کیرشت رتییوت و کوبسیف ،تیلسنرت لگوگ لثم

 
1 Crowdsourced translation 
2 True crowd 



 

 

67 

 

 نیع رد .دنزادرپیم تیلاعف هب هریغ و ٣گنیلترامسا ٢،وگنگِ ١،نوات-مایت لثم همجرت صاخ یاهمرفتلاپ

 لثم ،تسا هدش داجیا یلحم نامجرتم یارب ییاهمرفتلاپ ،هباشم یهاگن اب اهروشک زا یخرب رد لاح

  .)Beens 2016( دیرخ ار نآ ابابیلع مظعم تکرش هک نیچ رد Fayni 365 مرفتلاپ

 یصخش مجرتم رازه اههد روضح ،یروف و لقتسم یتیلاعف :دراد ییایازم روحمراپسعمج یاههمجرت

 یراک عبانم رد تیفافش اًتیاهن و هتعاس ۲۴ و لاس یاهزور مامت ،فطعنم و روانش تیفرظ ،نابز ره یارب

)RWS 2019(. 

 هتفرگ هرهب یراپس عمج زا هک تسا نآ تیلسنارت لگوگ طخرب هخسن رد لگوگ هناقلاخ یاهراک زا یکی

 ناشرظن هب انب ار لگوگ همجرت دنناوتیم »یعقاو تیعمج« ٤دیاسگنینروم یامنرات لوقب ای دارفا .تسا

 کی اب ار ترابع زا لگوگ تروص نآ رد ،دندیدنسپ ار حیحصت نآ ناربراک زا یدایز عمج رگا و دننک حیحصت

 هویش سکدنای اما دنکیم هدافتسا وگلا نیمه زا مه تفاسورکیام .دنکیم یراذگهناشن صاخ تملاع

  .)Pestov 2018( تسا هدیزگرب ار یرگید

 زمیج رظن اب ردقچ رتییوت و لگوگ ،کوبسیف لثم ییاهطیحم رد همجرت یارب یعقاو تیعمج جیسب اما

 و داوس ،همجرت هزوح رد هک اجنآ زا ؟دراد یناوخمه »یعمج درخ«  زا هدافتسا صوصخ رد ٥یکیووروس

 نایم رد همجرت ءوس هجیتن رد و تشادربءوس ناکما دنوریم رامش هب مهم رایسب یاهروتکاف زا هبرجت

 یاهفرح نامجرتم زا یعمج زا کوبسیف نوچمه ییاهتکرش لیلد نیمه هب ،تسا دایز رایسب نامجرتمان

 یاهفرح نامجرتم زا هدافتسا زا یبیکرت اب کوبسیف ،عقاو رد .دنکیم هدافتسا اههمجرت هب تراظن یارب

 دنوشب رتدمآراک و رتقیقد اههمجرت ات دشوکیم دننکیم تراظن همجرت یراپسعمج دنیارف رب هک

 
1 TM-Town 
2 Gengo 
3 Smartling 
4 Morningside 
5 James Surowiecki 
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)Morningside 2016(. اهتکرش یارب هفرطکت یدوس یعامتجا یاههکبش رد همجرت یراپسعمج اما 

  .)Beens 2016( دنکیمن تشادرب یزیچ هدننکتکراشم تیعمج و دراد

 ،تسا هدرک هدافتسا نوات-مایت تکرش یراپسعمج مرفتلاپ زا هک زیِهِ یلروِبِ لثم یاهفرح نامجرتم اما

 زا لوا .تسا هدرمشرب ار یقطنم رایسب لیلاد و درادن تکرش نیا یراپسعمج هب تبسن یبوخ نادنچ رظن

 تاداریا نیرتمهم زا یکی نیا و دنتسین سانشنابز دنتسه اهمرفتلاپ نیا رد هک ینامجرتم رثکا هکنیا همه

 ماجنا لاح ره هب اما نییاپ تیفیک اب دنچره اههمجرت هک تسا نآ یدعب لیلد .تسا همجرت تلاوصحم

 یمیهافم زا هدافتسا و رازاب رد تباقر مهف ،وا هتفگ هب .تسیتارطخ یاراد همجرت زا رادقم نیا و دنوشیم

 و دزادنایب رطخ هب ار اهنآ رازاب تسا نکمم ،دیآیم دوجوب اهتکرش یارب طسوتم ای دب یاههمجرت زا هک

 ،دنزادرپیم نوتم همجرت هب مک دزمتسد ای یناجم تروص هب هک دنتسه یدارفا دننیبیم یتقو هک نیا اًتیاهن

 .)Hayes 2016( دننک هنیزه یاهفرح و بوخ نامجرتم یارب دنوشیم رضاح رتمک رگید

 ریگرد نآ اب یعون هب ناریا رشن تعنص نونکا مه هک تسییاهبیسآ نامه زا یکی تسا هتفگ زیِهِ هچنآ

 بلاق رد- باتک ناونع کی زا  نییاپ هب ور طسوتم یاهتیفیک اب  نوگانوگ یاههمجرت دوجو .تسا

 تیلسنارت لگوگ نوچمه ناگیار همجرت یاهنیشام زا دارفا هدافتسا زا ناشن ناریا رد -یزاسباتک

 .دهدیم

 تکرش یامنرات رد ٢لدنیک میقتسم پاچ  هلمج زا مرفتلاپ دنچ ١،یرشاندوخ نوزفازور دشر هب هجوت اب

 یرشاندوخ یولج ۱۳۹۸ لاس رد یملاسا داشرا و گنهرف ترازو تسا رکذ نایاش .دناهدش داجیا نوزامآ

 تارضم زا یخرب یولج دنچره مادقا نیا .تسا هدرپس ربتعم نارشان هب ار رشن هنوگره و ٣تسا هتفرگ ار

 ناوتیمن نوزامآ تکرش یروانف نوچمه یرشان دوخ زور یاهیروانف هب هجوت اب اما دریگیم ار یرشاندوخ

 
1 Self-publishing industry 
2 Kindle Direct Publishing (KDP) 
3 https://www.irna.ir/news/83414478/ تسا - هدش - فقوتم - فلوم - رشان - تروص - هب - باتک - رشن - زوجم - رودص   
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 هروس رشن هک تسا لاس ۵ زا شیب شیپاشیپ .تفرگ تدم دنلب و تدمنایم هٔدنیآ رد ار یرشندوخ یولج

 تعنص دمآرد ،۲۰۱۶ لاس رد ١.تسا هتسویپ لگوگ و نوزامآ رد دوخ بتک هٔضرع هب )امس( کینورتکلا رهم

 دوخ هب ار نافلؤم-رشان کینورتکلا ییاهباتک لک شورف ٪۲۷ نوزامآ یامنرات رد اهنت یرشاندوخ

 هیامرس زا یشخب دنناوتیم نارشان ،پاچ زا عون نیا نییاپ رایسب هنیزه هب هجوت اب ٢.تسا هداد صاصتخا

-رشان یاهتیلاعف اب ماگمه و رگید یشلات رد .)Ulatus 2016( دننکب بوخ همجرت کی هنیزه ار دوخ

 نامجرتم ٤نشِیلِسنرَتِ گیب مان هب یمرفتلاپ کی داجیا اب ات تسا هدرک یعس ٣سپتساِ تکرش ،نافلؤم

 و نارشان هب و هدرک یدنبهقبط وا زا نارگید یدنمتیاضر نازیم و ناشصصخت هب هجوت اب ار یاهفرح

 ،عقاو رد .)Fitzgibbon 2016( دنک ادیپ ار دوخ رظن دروم مجرتم ات دهدیم ار ناکما نیا ناگدنسیون

 یاههمجرت هکارچ تسا دیدج یاهیوانف زا یریگکمک ددصرد نشیلسنرت گیب هیبش ییاهمرفتلاپ داجیا

  .دنتسه دمآراکان هنیمز نیا رد لاًمع ینیشام

 تیفیکاب ی همجرت یارب یرازبا ناونع هب نامزمه همجرت یاهنیشام هک تفگ ناوتیم ناوتیم تیاهن رد

 هک یرگید یاهیروانف اما درادن دوجو دوشب همجرت تعنص ییافوکش هب رجنم هک ییاوتحم دیلوت تهج

 کمک رایسب نامجرتم-فلؤم و نامجرتم هب دنناوتیم دنیوگیم مجرتم کمک یاهرازبا اهنآ هب اًحلاطصا

 ترابع هب .دندمآراک رایسب نآ قیقدت رد هکلب همجرت هب ندیشخب تعرس رد اهنت هن اهرازبا نیا .دننک

 زا یکی  .دننک کمک نامجرتم هب دنناوتیم رایسب ٥همجرت هظفاح و همجرتکمک یاهرازفامرن ،رتقیقد

 همجرت هظفاح هب هک دنتسه ییاهرازفامرن دراد رارق نامجرتم رایتخا رد هک یدیدج اًتبسن و مهم یاهرازبا

اتدمع همجرت هٔظفاح متسیس فده« .دنروهشم  ».تسا دایز مجح اب ینوتم رد همجرت یناگژاو لئاسم لح ً

 
1 https://jamejamonline.ir/fa/news/818409/ کوب - لگوگ -و- نوزامآ - رد - یناریا - رشان - کی - گنررپ - روضح  
2 https://kdp.amazon.com/en_US/ 
3 Steps 
4 Big Translation 
5 Translation Memory (TM) 
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 و هراب دنچ همجرت .تسا دایز هباشم ای یرارکت تلامج دنلب نوتم زا یرایسب رد .)۱۳۸۳ هاگنایم یوسوم(

 یتاهابتشا راچد همجرت نیح رد مجرتم تسا نکمم هکلب تسا هدننکهتسخ و ریگتقو اهنت هن  اهنآ یرارکت

    .دوشب زین

 هتسه .تسا ١سودارت یناملآ رازفامرن مجرتمکمک یاهرازفامرن عاونا نیرتبوبحم و نیرتفورعم زا یکی

 نیا .تسا نییاپ تاداریا اب همجرت تعرس تیوقت یارب یرازبا و تسا نآ همجرت هظفاح رازفامرن نیا یزکرم

 صوصخ رد یدروم یلمأت لباق قیقحت ،طابترا نیمه رد .دریگب ار مجرتم کی یاج هک تسین رارق رازبا

 یمجرتم هتشر یناریا نایوجشناد همجرت تیفیک و یدمآراکدوخ یور سودارت رازفا مرن زا هدافتسا ریثأت«

 دروم یسیلگنا نابز یمجرتم هتشر یوجشناد ۳۳ قیقحت نیا رد .تسا هتفرگ تروص »یسیلگنا نابز

 یاههمجرت ماجنا رد نآ زا و هتفرگ دای ار سودارت رازفامرن اهنآ زا یمین هک وحن نیا هب دنتفرگ رارق شیامزآ

 یاههمجرت مجرتمکمک رازبا نیا زا هدافتسا نودب دهاش هورگ ناونع هب رگید مین و دندرک هدافتسا هلوحم

 فلاتخا اب یفیک ظاحل هب لوا هورگ هک دهدیم ناشن هورگ ود یاههمجرت یبایزرا .دنادیم ماجنا ار دوخ

 هورگ رد همجرت رد سفن دامتعا داجیا رگید هجوت لباق هتکن .تسا هدرک لمع مود هورگ زا یرادانعم حطس

 نوچمه ییاهرازبا زا هدافاتسا اب هک دنکیم هیصوت همجرت نایبرم و ناسردم هب شهوژپ نیا .تسا لوا

 .)۱۳۹۸ هچنپیوق( دنزادرپب همجرت تیفیک و نایوجشناد ،دوخ یدمآراک شیازفا هب سودارت

 ماجنا ٢روتیلسنارت یرف لایدسا  تفاسورکیام و نویباب ،لگوگ همجرت روتوم هس دروم رد ازجم قیقحت ود

 هب تبسن یبدا همجرت رد لااب همجرت یاهنیشام  هک تسا هدیسر هجیتن نیا هب اهنآ زا یکی  .تسا هدش

 هدرک لمع رتهب یدعب رازفامرن ود زا تیلسنارت لگوگ دنچره ،دننکیم لمع دب رایسب یناسنا نامجرتم

 .)۱۳۹۴ یدارم( تسا هدیسر ینف-یملع نوتم رد هباشم هجیتن هب مه یرگید و .)۱۳۹۴ یزگرس( تسا

 
1 Trados  
2 SDL Free Translator 
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 یاهیروانف زا هدافتسا تیعضو یسررب« هب دوخ دشرا یسانشراک عطقم هماننایاپ رد یرگید یرگشهوژپ 

 هب دوخ شهوژپ یپ رد وا .تسا هتخادرپ »یناریا دازآ نامجرتم طسوت مجرتم کمک یتاطابترا و یتاعلاطا

 هدافتسا نیلانآ یاههمانشناد و یاههمانتغل زا تلاح نیرتهب رد نامجرتم رثکا هک تسا هدیسر هجیتن نیا

  .)۱۳۹۵ یدبع( دنریگیم هرهب همجرت یصصخت و هتفرشیپ یاهیروانف و اهرازبا زا مک رایسب و دننکیم

 تعنص نیداینب یاهنوتس زا یکی هک دوشیم صخشم یبوخ هب هماننایاپ نیا رد روکذم تاکن هب هجوت اب

 رشن تعنص ،نآ بقاعت هب نیاربانب و تسین انشآ زورما دمآراک و مهم یاهیروانف اب هدنروآدیدپ ینعی ،رشن

 یملاسا داشرا و گنهرف ترازو هک دوشیم داهنشیپ اذل .تسیدج فعض راچد هنیمز رد ناریا رد باتک

 نامجرتم یفنص نمجنا ،ناریا یمسر نامجرتم نوناک ،یروانف و تاقیقحت ،مولع ترازو اب یگنهامه اب

 اب و هداد مه تسد هب تسد ناینب شناد یاهتکرش زین و  حرطم و هدش هتخانش دازآ نامجرتم ،ناریا

 ای نوات-مایت هب هیبش یمرفتلاپ دیلوت هب مادقا ،هریغ و سودارت لثم هدش ماجنا یاههبرجت زا هدافتسا

365 Fayni یبایزرا نمض یهاگشناد شهوژپ کی رد ،اتسار نیمه رد .دنیامن یناریا نامجرتم یارب 

 یارب یرازبا ناوتب دیوردنا لماع متسیس تحت یرازفامرن ات تسا هدش ششوک طخرب همجرت یاهنیشام

 تسا نآ شهوژپ نیا یاهدرواتسد نیرتمهم زا یکی اما .درک تسرد یسراف هب هسنارف نامجرتم هب کمک

 هک دوشیم ثعاب داریا نیا و دننکیم هدافتسا اهمتیروگلا زا یاهعومجم زا همجرت یاهنیشام مامت هک

 یعیبر( دنزادرپب همجرت هب اهنآ اب بسانتم و هتخانش ار ،یبدا عیانص لثم ،ینابز یاهتفارظ دنناوتن

 و رشن هزوح رد اهیروانف تفرشیپ مغریلع هک مینکیم دیکأت هتکن نیا رب مه زاب اذل .)۱۳۹۴ یدرکهد

 دناوتب هک تسا هدیسرن یحطس هب رازبا نیا  زونه ،همجرت یاهنیشام و یعونصم شوه زا یریگهرهب

 یللملانیب هصرع رد ار دوخ راثآ دنهاوخب نافلؤم-رشان و نارشان هچنانچ اذل .دریگب ار ناسنا یاج

   .دنیامن هدافتسا دوجوم هنیزگ نیرتهب ناونع هب یناسنا نامجرتم زا دیاب نانچمه ،دنشورفب
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 یراپسعمج

 هنیشیپ

 دوشیم هدهاشم زا هک روط نامه .تسییاههنیمزشیپ یاراد رگید تلاوقم زا یرایسب لثم یراپسعمج

 موهفم رتهب کرد یارب اذل .تسا ٢»یراپسنورب« و ١»تیعمج« هملک ود زا یبیکرت حلاطصا نیا دوخ

  .میهدیم حیضوت ار یراپسنورب راصتخا هب تسا رتهب یراپسعمج

 یراپسنورب فیرعت

 کی هک تسیتیعضو« :تسا هدش فیرعت هنوگ نیا یراپسنورب جیربمک طخرب یسیلگنا تغل گنهرف رد

 مادختسا ار یرگید نامزاس ،راک ماجنا رب دوخ نامدختسم زا هدافتسا یاج هب تکرش

 هنوگ نیا ٤یسناِ یتلود هاگشناد یامنرات .)nary n.dCambridge English Dictio(٣».دنکیم

 روط هب هک ییاهتیلاعف ماجنا یارب یجراخ عبانم زا یدربهار هدافتسا« :دنکیم فیرعت ار یراپسنورب

 .)SCRC SME 2006( ٥».دنوشیم ماجنا یلخاد یاهورین و عبانم طسوت یتنس

 هتخانش تیمسر هب یاهفرح دربهار کی ناونع هب زونه یراپسنورب متسیب نرق یدلایم ۸۰ هٔهد رخاوا ات

 ،دنهد ماجنا ییاهنت هب ار دوخ لغش هب طوبرم یاهتیلاعف مامت دنتسناوتیمن هک یلغاشم اما .دوب هدشن

 ،شراگن راک اهنآ دنتسه نارشان اهلاثم نیرتهب زا یکی .دنراپسیم نارگید هب ار دوخ یاهراک زا یشخب

 SCRC SME( دندرپسیم نارگید هب ار یدهعت تامدخ پاچ ،گنهآ ای/و فینصت تخاس ،رعش شیارس

 دربهار دعب ههد کی اهنت اما دشیم یراپسنورب تکرش کی یبناج یاهراک ههد نآ رد ،عقاو رد .)2006

 
1 Crowd 
2 outsourcing 
3 “A situation in which a company employs another organization to do some of its work, rather than using its own 
employees to do it”. 
4 NC State University 
5 “the strategic use of outside resources to perform activities traditionally handled by internal staff and resources 
the strategic use of outside resources to perform activities traditionally handled by internal staff and resources”. 
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 یخرب لاًثم .دندرک یراپسنورب ار ناش مهم یاهراک زا یشخب و درک رییغت اهنامزاس و اهتکرش زا یخرب

 .دوب مهم رایسب راک نیا هکنآ یارب دندرپس ثلاث یاهتکرش رب ار نایرتشم تامدخ شخب اهتکرش زا

   یراپسنورب لیلاد

 یسراپسنورب هب مادقا یصوصخ و یتلود زا معا اهنامزاس اهتکرش ارچ هک تسا نآ یلصا لاؤس لاح

  :تسا نینچ نیا لاؤس نیا هب یسناِ یتلود هاگشناد خساپ ؟دننزیم دوخ یاهتیلاعف زا یشخب

 ؛یتایلمع یاههنیزه رب تراظن و شهاک •

 ؛نابزیم تکرش زکرمت دوبهب •

 ؛یناهج حطس رد یاهیدنمناوت هب یسرتسد •

 ؛رگید فادها یارب یلخاد عبانم یدازآ •

 ؛دوشیم جراخ لرتنک زا و تسا ریگتقو یرما راک ای هفیظو تیریدم •

 ؛یلخاد یفاکان عبانم •

 .هدنوشکیرش تکرش اب کسیر رد تکراشم •

 یراپسنورب تیقفوم رد رثؤم لماوع

 ؟تسیچ قفوم یراپسنورب رب رثؤم یلصا لماوع هک میسریم لاؤس نیا هب هلحرم نیا زا دعب

 ؛تکرش دصاقم و فادها کرد •

 ؛یدربهار یحرط و شنیب نتشاد •

 ؛طباور یراج تیریدم •

 ؛حیحص دنمراتخاس سامت نتشاد •

 ؛رثأتم یاههورگ/دارفا اب نتشاد زاب طابترا •

 ؛یتسدلااب تلاخد و ییارجا ینابیتشپ •

 ؛لنسرپ لئاسم هب قیقد هجوت •
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  .تدم هاتوک یلم هیجوت •

 فلتخم یاههزوح رد ایند دمآردرپ و یدج لغاشم زا یکی یراپسنورب نونکامه ،قوف دراوم هب هجوت اب

 رد یراپسنورب تعنص یلام شدرگ دوشیم هدید نییاپ رادومن رد هک روط نامه .تسا هشیپ و بسک

                                    .)Statista 2020( تسا هدوب اکیرما رلاد درایلیم ۹۲.۵ لداعم  ۲۰۱۹ لاس رد یناهج حطس

 

 
 )اکیرما رلاد درایلیم هب( تامدخ عون ساسا رب ۲۰۱۹ ات ۲۰۱۰ لاس زا یراپسنورب تعنص دمآرد :١١ لکش

 ١ یراک یاهدنیارف یراپسنورب :یکشم گنر تاعلاطا یروانف یراپسنورب :یبآ گنر
 هدرک هدافتسا یسراپسنورب زا یبوخب هتفگ شیپ لیلاد هب کچوک و گرزب لغاشم هک مینیبیم بیترت نیدب

 زا یصوصخ و یتلود یداهن و اهتکرش ،اههناخترازو ،اهنامزاس ،ریاود زا یرایسب نونکامه دننکیم و

  .دنریگیم هرهب هویش نیمه

 
1 https://www.statista.com/statistics/189800/global-outsourcing-industry-revenue-by-service-type/ 
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 نیع رد .دهدیم ناشن ار یراپسعمج یلصا شخب یراپسنورب ارچ هک دنهدیم ناشن یبوخب قوف دراوم 

 ترشیت یاهنهاریپ یحارط هقباسم رد دنتساوخیم هدرکلیصحت کرت ناوج ود ۲۰۰۰ لاس رد لاح

 بیترت ار یهباشم هقباسم نآ رد هک دنتخادنا هار ١یتیاس و دنتفرگ یرگید میمصت دعب اما .دننک تکرش

 هک دنتساوخ ناگدننکهدافتسا دوخ زا یاهفرح یرواد تئیه کی مادختسا یاج هب هک توافت نیا اب دنداد

 ترشیت دنچ هدنرب نِاحارط ،ادتبا رد .دنیامن باختنا ار حرط نیرتهب و دنهدب هرمن یتفایرد یاهحرط هب ات

 تردابم ترشیت نآ دیرخ هب مه نارگید و درکیم تفایرد ناگیار هب شدوخ یاضما اب ار دوخ حِرط زا

 دشیم هداد هزیاج دقن لوپ رلاد ۲۰۰۰ اهنآ هب و درک رییغت تسایس نیا اًدعب اما .)Howe 2008( دندرکیم

 Brabham ( دندرکیم تفایرد لااک دیرخ یارب رلاد ۵۰۰ غلبم هب زین ار تکرش نیا صوصخم هیده تراک و

 هک تکرش نیا .دش لیدبت گرزب تکرش کی هب ٢لکین کیجِ باوخ قاتا زا تکرش نیا بیترت نیدب .)2013

 یحارط هویش نیمه اب ار لزنم لیاسو زا یرایسب نونکا مه ،دوب هدرک مادقا ترشیت یحارط هب اهنت ادتبا رد

 تسا هدوب رلاد نویلیم ۱۱۵.۶ لداعم ۲۰۱۹ لاس رد تکرش نیا صلاخ شورف .دنکیم دیلوت و هدرک

)EcommerceDB 2019(.   

 

 
1 www.threadlees.com  
2 Jake Nickell 
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 یکینورتکلا یناگرزاب زا لصاح یاهدمآرد:١٢ لکش
 https://ecommercedb.com/en/store/threadless.com :عبنم

 
 هجوتم ،میزادرپب اهلکین تیلاعف هب دش حرطم یراپسنورب دروم رد لااب رد هک ییاههفلؤم هب هجوت اب رگا

 دندرک نینچ ارچ .دناهدرک هدافتسا یسراپسنورب زا هناهاگآ و قیقد تروص هب هکنآ نودب اهلکین میوشیم

 )۳( ؛نابزیم تکرش زکرمت دوبهب )۲( ؛لنسرپ و هیامرس دوجو مدع ینعی یلخاد یفاکان عبانم )۱( :نوچ

 رد تکراشم )۵( ؛یلم حطس رد اما اهیدنمناوت هب یسرتسد )۴( ؛یتایلمع یاههنیزه رب تراظن و شهاک

 یاهفلؤم تفه زا هفلؤم جنپ مک تسد لمع رد اهلکین ،نیاربانب .هدنهدهقباسم ناحارط تکرش اب کسیر

 یاههفلؤم زا کیمادک اهلکین هک میزادرپب عوضوم نیا یسررب هب  لاح .دناهتشاد ار تسا هدرب مان ١ویه هک

 ؛یدربهار حرط و شنیب نتشاد )۲( ؛تکرش دصاقم و فادها کرد )۱( :دناهدرب راکب ار ویه روآتیقفوم

 هاتوک یلم هیجوت )۵( ؛)ترشیت ناحارط( رثأتم دارفا اب نتشاد زاب طابترا )۴( ؛طباور یراج تیریدم )۳(

 .تدم

 زا تکرش نیا .تسناد ٢ویتنسِونیا تکرش ناوتیم ار یملع هزوح رد قفوم یراپسعمج زا یرگید هنومن

 یاههلأسم صوصخ رد ناوخارف نداد رارق اب و دنکیم راک راوشد یملع یاهشهوژپ هزوح رد یراپسعمج

 Brabham( دربیم شیپ هب ار فادها لئاسم نآ لح یارب یدقن زیاوج نداد و تیاس یور رب رظن دروم

2013(. 

 یراپسعمج فیرعت

 هک یتیلاعف باختنا لمع یراپسعمج«:تسا نینچ نیا دهدیم تسدب ویه زا هانپادخ هک یفیرعت رد و 

 جراخ دارفا زا گرزب هتبلا و صخشمان هورگ کی هب نآ یراپس نورب و هدشیم ماجنا نادنمراک طسوت لابق

 .)١٣٩٩ ،هانپادخ( ».تسا  یمومع ناوخارف یط نامزاس

 
1 Howe 
2 InnoCentive 
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 هلأسم لح و دیلوت لدم کی ار یراپسعمج نم« :دنکیم فیرعت نینچ نیا ار یراپسعمج ماهبارب

 یصاخ ینامزاس فادها ماجنا یارب طخرب تِاعامتجا یِکارتشا تاعلاطا زا هک منادیم طخرب هدشعیزوت

 هئارا ماهبارب هک یفیرعت هب انب .دمانیم٢»اهتیعمج« ار طخرب تِاعامتجا نینچمه وا .١».دنکیم هدافتسا

 لااب هب نییاپ هویش هب لخادم هکنآ یارب ،تسین یراپسعمج زا یاهنومن ینف رظن زا ایدپیکیو ،دهدیم

 )(Brabham 2013 تسا عامتجا دوخ نآ لرتنک زکرم و دنوشیم دیلوت و یهدناماس عامتجا دوخ طسوت

 . )١٣٩٠ رگتشک( تسیراجتریغ یراپسعمج زراب هنومن ایدپیکیو هک تسا هدیقع نیا رب رگتشک اما

 ،ویه هلمج زا دننکیم حرطم ار یفیراعت مادک ره و دنرادن رظن قافتا لااب فیراعت رس رب رگید یخرب اما

 رد دوجوم تاماهبا عفر یارب هجیتن رد  .هریغ و ٨انیلوم ،٧رتروپ و ٦یل ،٥گنیل ٤،نامیلک ،٣یازاک ،ماهبارب

 و یلک یفیرعت دوجوم عجارم و فیراعت مامت یسررب اب ات دندش نآ رب ١٠اراوگِ و ٩ارورآ-سلِتِساِ فیراعت نیا

 رد هحورطم هلاقم ۱۲۶ لماش دنس ۲۰۹ زا یایتاعلاطا کناب ادتبا اهنآ .دنهد هئارا ار لومشناهج

 ،یراک شرازگ هعومجم ۴ ،ینف شرازگ ۴ ،باتک ۱ ،هاگراک ۳ ،تلاجم رد دوجوم هلاقم ۶۸ و اهسنارفنک

 :دندیسر ریز فیرعت هب تیاهن رد اهنآ  .دندرک یروآعمج ار  باتک کی زا شخب کی و

 تکرش ای یعافتناریغ نامزاس ،هسسؤم ،درف کی نآ رد هک تسیتکراشم طِخرب تیلاعف کی یراپسعمج«

 هم فطعنم )زاب( یمومع ناوخارف کی قیرط زا توافتم رامش و اهیگژیو ،تاعلاطا اب دارفا زا یهورگ هب

 
1 “….I define crowdsourcing as an online, distributed problem-solving and production model that leverages the 
collective intelligence of online communities to serve specific organizational goals.” P. xix 
2 crowds 
3 G. Kazai 
4 Kleeman 
5 Ling 
6 E. Lui 
7 T. Porter 
8 H. Garcia-Molina 
9 Enrique Estellés-Arolas  
10 Fernando González-Ladrón-de-Guevara  
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 تیعمج نآ رد هک یریغتم یاهلوژام و یگدیچیپ هک یراک ماجنا .دنهد ماجنا ار یراک هنابلطواد تروص هب

 ربراک .تسا لباقتم عفانم یاراد هشیمه راک نیا و دنک هضرع ار دوخ هبرجت ای/و تاعلاطا ،لوپ ،راک دیاب

 هتخانش تیمسر هب ،یداصتقا دناوتیم زاین نآ .تسا هدش فرطرب شزاین یوحن هب هک تسیضار نیا هب

 ماجنا هک یتیلاعف عون ساسا رب راپسعمج هک یلاح رد ،دشاب یدرف یاهتراهم دوبهب ای ،عامتجا رد ندش

 Arolas and Guevara ( ».دنکیم هدافتسا نآ زا و هدرک بسک ار تسا هدرک هضرع ربراک هک هچنآ هدش

2012(. 

 یراپسعمج هک تسا رکذ نایاش .»تسا دیلوت و هلئسم لح« یراپسعمج یلصا هفیظو ،رگید ترابع هب

 لح لااب هب نییاپ تروص هب هلأسم لح اما )۲( ؛تسا نییاپ هب لااب زا هبأسم حرط )۱( :تسیگژیو ود یاراد

 رد هک ییاهراک مامت هک تسا نیا مه یراپسنورب اب یراپسعمج هدمع یاهتوافت زا یکی .دوشیم

 ماجنا تیقفوم اب ار یلام یراپسعمج دیناوتن رگا لاًثم ینعی .تسا »ینلع« دوشیم ماجنا یراپسعمج

 دنیاشوخ یاهفرح راک و بسک یایند رد لاًصا عوضوم نیا و دش دنهاوخ علاطم امش تیعضو زا همه دیهد

 یرترب دارفا ای درف نیرتشوهاب رب ،١یعمج درخ» لصا نیا ساسا رب هک تسا نیا نآ تیزم اما ،تسین

 تسا نیا یراپسعمج و یراپسنورب نایم یدج یاهتوافت زا یکی .)۱۳۹۹ ییاضر( دنکیم راک »دراد

 هب دوخ راک رد نآ رد هک دنوشیم هدافتسا ییاهنامزاس و اهتکرش ،اههورگ ،دارفا زا یراپس نورب رد هک

 ،هقیلس ره اب یسک ره دناوتیم رظن دروم بطاخم یراپسعمج رد اما .دننکیم لمع یصصخت تروص

  .دشاب تاعلاطا و هبرجت

 
1 collective wisdom 
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 یراپسعمج:١٣ لکش

 .دهدیم ناشن ار یراپسعمج یلک یامن ریوصت نیا

 

 یراپسعمجعاونا

 :زا دنترابع یراپسعمج عاونا

o رد تکراشم یارب دناوتیم دوشیم تساوخرد عمج زا هک ییاهتکراشم عاونا ،لوا 

 .دشاب ینهذ ییاوتحم ای و ینیع یفده

o دنوش شزادرپ عماج و یعمج هتسد دیاب ندش رتدنمشزرا یارب اهتکراشم ،مود. 

 یریگ یأر :دراد هیکت هیلوا دنیآرف ناونع هب عیمجت رب یراپس عمج عون ود §

 اهنامزاس ،عمج یریگ یار رد .)۲(یراکدرخُ یراپس عمج و	)۱(عمج

 تسد هب ینهذ یاهخساپ عیمجت اب سپس ،هدرک حرطم عمج رد ار یعوضوم

 بوبحم همانرب .دننکیم ذاختا ار بسانم میمصت هدننک تکرش عمج زا هدمآ

 هب هک ،دیریگب رظن رد ار	)American Idols(	ییاکیرمآ منص ینویزیولت

 دروم هدننک تکرش زا کمایپ ای و نفلت ،نیلانآ یأر اب دهدیم هزاجا شناگدننیب

  .)١٣٩٠ رگتشک( دننک تیامح هقباسم رد دوخ رظن

 خساپ ؟ریخ ای دنک کمک باتک و رشن تعنص هب دناوتیم یراپسعمج ایآ هک میزادرپب هلئسم نیا هب لاح

  .میزادرپیم باتک رشن تعنص رد یراپسعمج زا هدافتسا عون هب لاًیذ .تسا تبثم
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 رشن تعنص رد یراپسعمج

 :زا دنترابع رشن تعنص رد یراپسعمج یاهدربراک نیرتهم

  :اوتحم دیلوت قلخ ای تیفیک دوبهب یارب ناگدنناوخ زا هدافتسا .١

 نآ یاههدافتسا هلمج زا ،تسا هتفرگ رارق هدافتسا دروم رشن تعنص رد یراپسعمج هک تسا یلاس دنچ

 نتشاد هگن نیح رد هک دناهدرک یعس قیرط نیا زا نارشان زا یخرب .تساوتحم دیلوت تیفیک دوبهب

 دنربب لااب ار دوخ دادرارق فرط نِاگدنسیون یاههتشون تیفیک اهنآ هطساوب ،)ناگدنناوخ( دوخ نایرتشم

)Harvey 2014(.  

 نادنچ یملع تلااقم هعومجم ای بتک یارب یسراپسعمج دیاش ،قوف فارگاراپ رد هحورطم هدیا لباقم رد

 شرثا هک دهدن هزاجا ای دهاوخن وا دیاش و تسا رثا کلام باتک ای هلاقم هدنسیون لاًوا نوچ .دشابن یدربراک

 هک یتیعمج شناد تیمک و تیفیک ،وا شریذپ تروص رد یتح هکنآ مود .دوش هدرپس یسراپسعمج هب

 دهاوخ هجاوم ینوگانوگ یاهدوخزاب اب ینعی نیا و تسا توافتم دنناوخب ار باتک ای و هلاقم نآ تسا رارق

 یامنرات رد هک تسیلکشم نامه اًقیقد نیا .دهد شهاک ار رظن دروم هلاقم تقد و تحص دناوتیم هک دوب

 نکمم یسراپسعمج تروص هب یملع هلئسم کی حرط ،نیا رب هولاع .تسا دوهشم نآ ریاظن و ایدپیکیو

 ثعاب )۱( :دنتسه یساسا داریا ود هک دماجنایم فلتخم یاهتیفیک اب یرارکت هلاقم دنچ دیلوت هب تسا

 Ranjbar and( داد صیخشت یتحارب ار دب زا بوخ تلااقم ناوتیمن )۲( ؛دوشیم ناگدنناوخ یمگردرس

Maheswaran 2014(.  

 یراکمه اب ٢دریِاو فورعم یامنرات طسوت ١وریز تمنیاسا مان هب هام شش تدم هب یاهژورپ ۲۰۰۷ لاس رد

 یراپسعمج زا هدافتسا نآ زا فده هک دش ماجنا ٤نزِور یجِ هب قلعتم ٣تن تاد تنمِنْیاساَوین یامنرات

 
1 Assignment Zero 
2 Wired 
3 NewAsshignment.net 
4 Jay Rosen 
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 شخبرمث هژورپ نیا هک دوب رواب نیا رب ویه فج اما .دوب یراگنهمانزور رد لااب تیفیک اب اوتحم دیلوت یارب

 هک مه نزِور یاقآ .دنوشیم نآ ناگدننکتکرش یجیگ ثعاب و تسین راوتسا یحرط چیه رب نوچ تسین

 یارب یصاخ عوضوم هک دوب نآ هژورپ لکشم هک تساد ناعذا عوضوم نیا هب دوب هژورپ یاکرش زا یکی

 یتیریدم اب راتخاس چیه و دوب ناگدننکتکرش هدهع هب راک دص ات رفص و دوب هدشن حرطم ناگدننکتکراشم

 .)Brabham 2013( تشادن دوجو شیارب

 قیرط هب یسراپسعمج زا ینآرق مولع عبانم یارب همجرت راثآ تیفیک دوبهب تهج رد ات دنکیم شلات یبیط

 رازبا هیهت یراپسعمج یارب ار ییوکلا دوخ رتکد هلاسر رد ات تسا هدرک یعس وا .دریگب هرهب یرگید

 رشن هزوح هب میقتسم تروص هب وا رظن دروم یراپسعمج .دنک حرطم ینآرق مولع عبانم هٔژیو مجرتمکمک

 تسیسراپسعمج رما کی لوصحم هک مجرتم کمک رازبا نآ ،وا هژورپ تیقفوم تروص رد اما تسین طبترم

   .)۱۳۹۸ یمرکا( دنکیم رایسب کمک دیجم نآرق هب طوبرم راثآ همجرت تیفیک یاقترا هب

 :بوخ راثآ ندرک ادیپ یارب ناگدنناوخ جیسب .۲

 و هدرک ادیپ ار اهناتساد نیرتهب هک دننک تیوقت ار )اهتیعمج( یتاعامتجا هب قیرط نیا زا ،نیا رب هولاع

 .دننک ادیپ ار ناگدنسیون نیرتهب دنناوتیم قیرط نیا زا هجیتن رد .دنزادرپب اهناتساد نآ تیفیک دوبهب هب

 ناگدنناوخ زا یاهدع هب ار ینامر ناوتیم .تسا بسانم نامر نوچمه یبدا راثآ یارب یراپسعمج هنوگ نیا

 یعون دریذپیم تروص هک یدنیارف عقاو رد ،دنهدب رثا نآ دروم رد ار ناشارظن هک تساوخ ناشیا زا و داد

 نیا قفوم هنومن ٣لاه یدنس رثا ٢»توافتم یمک زیچ کی« باتک لاًثم .تسا ١یعمج یریگیأر زا

 ناگدنناوخ زا یتیعمج نیا اما ،دش شخپ یتنس تروص هب باتک نیا دیلوت دنچره .تسا یراپسعمج

 
1 Crowdvoting 
2 “A Little Something Different” 
3 Sandy Hall 
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 Harvey( دهدیم خر مه یرگید هیوناث قافتا بیترت نیا هب .دندرک شغیلبت و دندیدنسپ ار رثا نیا هک دندوب

2014(.  

  یعمج یاههناسر رد ناشهاوخلد راثآ غیلبت یارب ناگدنناوخ جیسب .۳

 تسا نینچ نیا راک دنیارف .دنکیم هدافتسا رشن هزوح رد ناگدنناوخ جیسب یارب یراپسعمج زا ١ریتلِپِ زیل

 یعمج یاههناسر رد ناشدنسپ دروم هزات یاهباتک زا ار دوخ ٢دروخزاب ات دنکیم قیوشت ار ناگدنناوخ هک

 باتک هدشاضما هٔخسن ،راک نیا لابق رد دنناوتیم ناگدنناوخ لاًثم .دننک تفایرد هزیاج شلباقم رد و غیلبت

 زا و داد شهاک تدشب ار اههنیزه قیرط نیا زا ناوتیم ریتلِپِ هتفگ هب .دننک تفایرد ار ناشهاوخلد دروم

 .)Harvey 2014( درک هدافتسا ٣اهرسنئولفنیا

  :نارادفرط زا هاگیاپ کی داجیا و ناوجون ناگدنسیون فشک .۴

 نآ نابطاخم هک تسا نیا رد مرفتلاپ نیا تیمها .تسیریوصت ییوگهصق یارب یمرفتلاپ ٤دربیروتسا

 نارگید راثآ و دننکیم یراذگراب مرفتلاپ نیا یور رب ار دوخ یاهناتساد اهنآ .دنراد نس لاس ۱۴ ات ۹ نیب

 اهنآ هک تسا نآ رد هورگ نیا تیمها  .دنهدیم ناگدنناوخ یاههصق دروم رد ار ناشرظن و دنناوخیم ار

  .)Harvey 2014( دنتسه ٥هدنناوخ-هدنسیون

 :اههژورپ تیقفوم رد نتشاد شقن و ندوب دیفم سح .۵

 ات دننکیم یعس و هدرک ندوب دیفم سح ناگدننکتکراشم هک تسا نیا یراپسعمج یلک تارثا زا یکی

 راکب  هدش دیلوت یاوتحم رب رثا ای اوتحم دیلوت لثم هژورپ کی تیقفوم یارب ار دوخ یاههتسناد و براجت

 .)Mustafa and Adnan 2017( دنریگ

 
1 Liz Pelletier 
2 feedback 
3 influencer 
4 Storybird Platform 
5 Author-reader 
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  رشن تعنص رد هلمج زا ناریا رد یراپسعمج یاهمرفتلاپ روهظ

 ،یملع یاههزوح رد و هتفرگ رارق صحفت و قیقحت دروم ناریا رد یراپسعمج هک تسیلاس دنچ

 دادعت و هتفرگ رارق هجوت دروم مه یگنهرف هلمج زا و یراذگتسایس ،یماظن ،یکشزپ ،یلام ،یراجت

 .تسا هداد صاصتخا دوخ هب ار یرتکد دشرا یسانشراک حوطس رد هماننایاپ و هلاقم یاهظحلام لباق

 یاههدیا زا تیامح رد ات تسا هتفرگ میمصت یتشهب دیهش هاگشناد یهاگشناد داهج ،اتسار نیمه رد

 هکنآ هب هجوت اب .)١٣٩٨ رهم یرازگربخ( دنک یزادناهار ار دوخ »یلام یراپسعمج« نیلوا یپاتراتسا

 نادنچ هن یاهدنیآ رد هک میشاب هتشاد راظتنا دیاب ،دریذپیم تروص یملع زکرم کی طسوت هژورپ نیا

 هب یراپسعمج قیرط زا هک میشاب یگنهرف و یملع تلاوصحم رگید و تلااقم ،بتک دیلوت اب رود

  .دوشیم هضرع یناریا هعماج

 عوضوم هب یصصخت لکش هب ات تسا شلات رد ١رآیا تاد گنیدنافدوارک مان اب ییامنرات ،نیا رب هولاع

 اوتحم دیلوت یراپسعمج قیرط زا ات دشوکیم امنرات نیا .دزادرپب هریغ و یلام زا معا یراپسعمج عاونا

 یسراف یاهامنرات رد ٢یواکهداد یارب تابر زا هدافتسا ،امنرات نیا رد هجوت لباق تاکن زا یکی .دنک

 هک دهاوخیم هک تسا نآ امنرات نیا یاهیگژیو زا یکی .تسیراپسعمج عاونا صوصخ رد نابز

 ۱۱ نونکات .دیامن یفرعم امنرات نیا رد ار نآ ،دناهدرک داجیا یراپسعمج هزوح رد یمرفتلاپ هچنانچ

 ،پاچ هزوح رد هک تسیمرفتلاپ٣،هاگدوبمه ،اهنآ زا یکی هک دناهدش یفرعم تیاس نیا رد مرفتلاپ

 ،اهدادیور ،یناوخباتک یاههورگ داجیا اب هدرک یعس مرفتلاپ نیا  .دنکیم راک باتک و رشن

 هب اهباتک زا یخرب دروم رد و دنک داجیا دوخ یاضعا یارب ار باتک زا یرازاب اًتیاهن و اهیجنسرظن

  .دزادرپیم مه ٤یعمج یریگیأر

 
1 Crowdfunding.ir 
2 datamining 
3 Hamboodgah.ir 
4 Crowdvoting 
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 زکرم مادقا هب دناوتیم تسا هتفرگ تروص یسراپسعمج هزوح رد هک یمهم مادقا نیرتهزات رد

 رد ناریا یملاسا یروهمج ماظن تحلصم صیخشت عمجم هناخریبد یدربهار تامادقا و تاعلاطم

 ات دراد دصق یتلود مهم داهن نیا .دومن هراشا یلم لئاسم زا یخرب یراپسعمج یارب یمرفتلاپ داجیا

 :٢دیامن مادقا ریز هزوح شش رد روشک ییانبریز لیاسم لح هب ١یعمج درخ زا هدافتسا اب

o ؛یناگرزاب و نلاک داصتقا هب طوبرم لئاسم 

o ؛یتینما و یعافد ،یسایس لئاسم 

o ؛تملاس و تشادهب لئاسم 

o ؛یعامتجا و یگنهرف ،یملع 

o یدیلوت و ییانبریز. 

 شیپ یاههزوح رد ار تلم داحا تکراشم ات تسا ددص رد یدقنریغ و یدقن زیاوج صاصتخا اب داهن نیا

 صیخشت عمجم هناخریبد( تسا هداد حیضوت ار تکراشم دنیارف ،طابترا نیمه رد .دیامن بلج هتفگ

  .)۱۳۹۹ ماظن تحلصم

 زاب عبنم رب ینتبم تاعادبا اب هجاوم رد یگنهرف تمواقم

 دیاب هک ارچ دیآیم باسح هب هناروسج یمادقا یسراپسعمج ریظن ییاهتیلاعف هب مادقا لاًوصا

 لسن تنرتنیا یاهرواتسد زا یکی یراپسعمج .تشاذگ رانک ار یتنس رازاب تارکفت رب ینتبم یراکهظفاحم

 هناروسج مادقا ناوتیم ،اتسار نیمه رد .تسا ٤زاب عبنم رب ینتبم تاعادبا نیا زا یکی و تسا ۲ بو ای ٣مود

 وا .درک یسررب ار ،ایند یغیلبت یاهتکرش نیرتگرزب زا یکی ،٦ویتیاِیرک ساواه لماع ریدم ،٥زنوج دیوید

 
1 Collective wisdom 
2 https://najm.cfss.ir 
3 Web 2.0 
4 Open-source innovation 
5 David Jones 
6 Havas Creative 
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 رب ینتبم هک دوب ایند یتاغیلبت تکرش نیلوا رد هک دز یتکرش دیرخ هب تسد شتکرش فادها دربشیپ یارب

 ،تکرش نیا راذگناینب ،دیرخ ار ١زلیوپسا دنا زروتکیو زنوج هک یماگنه زاغآ رد .درکیم تیلاعف یراپسعمج

 نانکراک یدج تمواقم اب راک نیا .درک بوصنم دوخ تکرش یروآعون شخب تسایر هب ار ٢،روزیو ناج ینعی

 لاس هس اهنت  .تسا هتفرگ رارق ضرعت دروم ناشنأش و تیقلاخ دندرکیم روصت هک دش هجاوم شخب نآ

 یوسنارف تکرش کی طسوت تکرش نیا .دنداد ءافعتسا دوخ یاهتسپ زا روزنیو و زنوج ،مادقا نیا زا سپ

 هلأسم نیرتمهم دراوراه هاگشناد یسررب قباطم .دش هتسب ۲۰۱۸ لاس رد اًتیاهن و یرادیرخ ۲۰۱۷ لاس رد

 هزاجا هک ییاهتکرش .دوب دیدج نارگیزاب اب یتنس ٣یثوروم یاهتیلاعف قابطنا ییاناوت مدع تکرش نیا

 یاهرازبا زا دیاب اهنآ .دنتسه انف هب موکحم ،دریگب ار دیدج یاهکسیر یولج ناشهنهک گنهرف دنهدیم

 اب یراک یاهنایرج داجیا ،روحمهبرجت نِایرتشم اب تاطابترا ،نیچکلاب ،یراپسعمج نوچمه دیدج

 .دوشیم زین رشن تعنص لماش عوضوم نیا .)Winsor et al. 2019( دیامن هدافتسا یعونصم شوه

 و حیحص تیریدم یریگراکب تروص رد ،هاگدوبمه نوچمه ییاهمرفتلاپ ،دش رکذ لااب رد هک روط نامه

 باتک رشن تعنص یلصا رصانع یمامت اذل .دش دهاوخ هفاضا ناشدادعت هب و درک دنهاوخ دشر  ،یملع

  .دنهد قوس دیدج یاهروانف اب ار دوخ دیاب باتک ناعزوم و ناشورفباتک ،نارشان لثم

 ،یملاسا داشرا و گنهرف ترازو ،اههاگشناد لثم یصصخت ردام یاههاگتسد و اهداهن ،رگید یوس زا

 دیاب اهنت هن زین هریغ و یگنهرف ،یشهوژپ تاسسؤم و زکارم ،اههاگشناد ،یروانف و تاقیقحن ،مولع ترازو

 داجیا ار اهیروانف نیا زا یرادربهرهب و داجیا ینوناق یاهرتسب دیاب هکلب دننک هدافتسا اهیروانف نیا زا

 ریدقت هتسیاش یمادقا یراپسعمج هٔزوح رد ماظن تحلصم صیحشت هٔناخریبد مادقا لیلد نیمه هب .دیامن

   .تسا تیامح و
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 نامزمه رشن

 روظنم ایآ .درادن یصخشم فیرعت و تسا هجاوم ماهبا اب یمک »نامزمه رشن« حلاطصا هک دسریم رظن هب

 روظنم ای ؟تسا فلتخم یاهاج رد فلتخم نابز دنچ هبنامزمه روط هب نآ ریاظن ای هیرشن ،باتک کی پاچ

 نامزمه پاچ روظنم ایآ  ؟تسا نامز کی رد فلتخم یاهروشک و ناکما رد باتک کی نامزمه شورف

 کی کینورتکلا لکش فلتخم ناکم دنچ رد رفن دنچ هچنانچ ایآ ؟تسا فلتخم نارشان طسوت باتک کی

 ردقچ ون یاهیروانف ؟تسا هداتفا قافتا نامزمه شورف ای و رشن ،دننک دولناد و دنرخب زور کی رد ار باتک

 دوجو یدج زاین نامزمه رشن هب باتک هزوح رد اًساسا ایآ ؟هتشاذگ رثا باتک نامزمه شورف و رشن رد

 ؟دراد

 نامزمه رشن عوضوم هب شهوژپ نیا ثحب دروم یلصا یاههفلؤم هب هجوت اب ات دوشیم ششوک ادتبا رد

  .دوشیم هتخادرپ زین رگید یاههفلؤم هب سپس و دوش هتخادرپ

 نیچکلاب و نامزمهرشن

 یمیقتسم ریثأت دوخ یدوخب یروانف نیا .تسا هدش هتفگ نیچکلاب هب طوبرم شخب رد هک روط نامه

 مهم نیچکلاب و باتک نایم طابترا دروم رد هچنآ .درادن )فیلأت و همجرت زا معا( باتک یاوتحم دیلوت رب

 دمآرد بسک دصرد ،باتک یونعم تیکلام یگنوگچ صوصخ رد دنمشوه یاهدادرارق عضو ناکما ،تسا

 ،نیا رب هولاع .تسا رظن دروم رثا ینوناقریغ یپک ای تقرس زا یریگولج و ،نآ شورف زا مجرتم ای هدنسیون

 شخپ و رشن یارب ینیچکلاب دنمشوه یاهدادرارق زا ناوتیم ،هدنروآدیدپ و رشان نایم دادرارق زا ادج

 دنمشوه یاهدادرارق هک اجنآ زا .درب هرهب ناعزوم و رشان نایم باتک هعومجم کی ای دنچ ای کی نامزمه

 نایم فافش و قیقد یاهدادرارق یارجا و میظنت نیاربانب ،دنتسه یقوقح فلتخم ریسافت و اهماهبا زا غراف

 و شورف رامآ هچنانچ .دوشیم رشن تعنص رتشیب هچ ره تیفافش هب ناعزوم و نارشان ،ناگدنروآدیدپ

 تسدب جیاتن ،دوش لیلحت و هیزجت یتسردب ،دنیآیم تسدب اهیواکداد قیرط زا هک باتک نارادیرخ قیلاس

 میقتسم ریثأت یصصخت ردام یاههاگتسد تدم دنلب و نایم ،هاتوک یاهیراذگتسایس هب دناوتیم هدمآ
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 نیا زا دراد دصق هک درب مان نپاژ روشک رد ١ود ایدم شخپ تکرش مادقا زا ناوتیم لاثم یارب .دراذگب

 ناوتیم بیترت نیدب .)Ledger Insights 2020( دنک هدافتسا کینورتکلا یاهباتک عیزوت یارب یروانف

 هاگتسد کی لرتنک یولج لاح نیع رد اما تسیسک هچ کینورتکلا باتک نآ ییاهن کلام هک دیمهف

  .دریگیم زین ار رظان

 زا یکی کینورتکلا یاهباتک ینوناقریغ تناما ای یپک ای تقرس عوضوم ،دش هراشا هک روط نامه

 نیا رشن تلاکشم زا یکی ،رتنشور ترابع هب .تسا باتک کی نامزمه و میقتسم شورف هدمع تلاکشم

 ار نآ اما دیامن یرادیرخ ار نآ ،باتک کینورتکلا رشن زا سپ هلصافلاب »فلا« درف تسا نکمم هک تسا

 ای صخش رایتخا رد ار باتک نآ و هتسکش ثلاث یاهرازفامرن قیرط زا ار نآ لفق دیرخ زا سپ یکدنا

 شهاک ثعاب هک ییاهراک نینچ ماجنا شهاک فده هب و اتسار نیمه رد .دهد رارق زین یرگید صاخشا

 و نوزامآ لدنیک لثم کینورتکلا یاهباتک هدنهدتامدخ یاهتکرش زا یخرب ،دنوشیم باتک شورف

 ات ار رظن دروم بتک ،رشان هزاجا تروص رد هک دنهدیم دوخ نایرتشم هب ار ناکما نیا زلبِون دنا زنرِاب کون

 ،دیرخ زا سپ نوچ دنکیمن قدص یپاچ یاهباتک دروم رد عوضوم نیا .دنهد تناما نارگید هب زور ۱۴

 اما .دیامن راذگاو یرگید هب یدادرارق چیه نودب ای اب ار نآ هک دوشیم هداد باتک کلام هب قح نیا

  .دنرادن یتیصاخ نینچ کینورتکلا یاهباتک

 یلصا نایرج زا جراخ دنهاوخیم هک دنکیم کمک یلقتسم ناگدنروآدیدپ هب اًتدمع یروانف نیا

  .)Rosenblatt 2017( دننزب دوخ یاهباتک شورف هب مادقا کینورتکلا باتک یاهمرفتلاپ

 هب یراک نینچ هتبلا هک ،تسا مه رد اهدادرارق نیا قیفلت دنمشوه یاهدادرارق تاناکما زا رگید یکی

 و تقو رس ار نآ دافم دادرارق یاهفرط رگا هک ،دراد زاین یاهدیچیپ رایسب دنمشوه یاهدادرارق میظنت

 .دوشیم هجاوم هرطاخم اب صاخ باتک نآ عیزوت و رشن دنیآرف لک ،دنهدن ماجنا قیقد
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 نامزمه همجرت یاهروتوم و رشن
 یروانف رد یعونصم شوه هک دنرواب نیا رب مدرم زا یرایسب ،دش رکذ تایلک شخب رد لاًبق هک روطنامه

 رطاخ هب و دریگب ار ناسنا یاج دناوتیم هک تسا هدیسر یدح هب نامزمه همجرت یاهروتوم هلمج زا دیدج

 کی نامزمه رشن یارب یروانف نیا زا ناوتب هک دراد دوجو ناکما نیا ،همجرت نامزمه اًبیرقت و دایز تعرس

  .درک هدافتسا فلتخم یاهاج رد فلتخم یاههمجرت اب باتک

 هتکن نیا رارکت همه زا لوا ،تسا هدش هتفگ نامزمه همجرت یاهروتوم هب طوبرم شخب رد هک روط نامه

 تسا هدرکن تفرشیپ نانچ نآ ،تسا هتشاد هک یدایز تفرشیپ مغریلع یعونصم شوه هک تسیرورض

 زا یکی باتک یاوتحم ١یگنامرحم عوضوم ،نیا رب نوزفا .دنک رپ ار یناسنا مجرتم کی یاج دناوتب هک

 راشتنا نامز ات دهاوخیمن هک هدرک قلخ ار یاهدیا هدنروآدیدپ ،رگید ترابع هب .تسا تاعوضوم نیرتمهم

 دراد دوجو ناکما نیا .دتفایب باتک نامه مجرتم هلمج زا یرگید صخش تسد هب صاخ هدیا نآ ،باتک

 باتک رد هدیا نآ یشخبرثا عقاو رد و دوش پاچ ینوناقریغ تروص هب یلصا رثا زا رتدوز رثا نآ همجرت هک

 صوصخب باتک کی یسایس و ینید ،ینابز ،یگنهرف یاضف ،لاح نیع رد .دورب نیب زا ای هدش مک یلصا

 راکهب یعونصم شوه هک تسیلکش هب رنه ،هفسلف ،رعش ،تایبدا ،نامر لثم یناسنا مولع یاههزوح رد

 ماجنا ناکما هباشم یاهیروانف و ٢تیلِسنارت لگوگ هلمج زا نامزمه همجرت یاهروتوم رد هدش هتفرگ

 صخشمان یاهدنیآ ات مک تسد ییاهباتک نینچ نامزمه رشن ناکما لیلد نیمه هب ،درادن ار یراک نینچ

 .درادن دوجو

 پاچ و هیهت یسرد و یشزومآ بتک هک ینارشان ای یهاگشناد نارشان زا یخرب ،صاخ یروانف نیا زا غراف

 لاثم یارب ،دنزادرپب فلتخم یاهنابز هب یشزومآ بتک نامزمه پاچ هب هک دنراد ار ناکما نیا دننکیم
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 هب ار دوخ یشزومآ بتک فلتخم یاهروشک نارشان اب ییاهدادرارق دقع اب هک ٢زیماد روف و ١یلیاو تاراشتنا

 شیپ هام دنچ یلصا باتک ییاهن هخسن لاًومعم شور نیا رد .دننکیم هضرع نابز دنچ هب نامزمه تروص

 اهنآ .دوشیم لیوحت اهنآ هب همجرت یارب ،دادرارق فرط نارشان یاضاقت تروص رد ،یمومع هضرع زا

 هب یلصا رشان یاهدرادناتسا قباطم ،نآ رب هولاع و دننک یرادیرخ ار باتک نآ تیار یپک ادتبا دنفظوم

 ناریا رد نامزمه تروص هب باتک دنچ شور نیا زا هدافتسا اب .دنزادرپب باتک نامه همجرت میظنت و هیهت

  ٣.دناهدش هضرع و هدیسر پاچ هب رگید روشک دنچ و

 یراپسعمج و نامزمه رشن

 دیلوت و هلأسم لح طخرب و هدشعیضوت لدم کی« اًساسا ،دش هتفگ یراپسعمج شخب رد هک روط نامه

 نآ باتک کی نامزمه رشن نوچمه ییاهراک یارب نارشان زا یخرب تسا نکمم )۱۳۹۰ رگتشک( ».تسا

 .دراپسب یصصخت تکرش ای هورگ کی هب ار نامزمه رشن ای عیزوت راک ینعی ؛دننک ٤یسراپسنورب ار

 دیلوت رد لاًومعم ینعی .درادن ار نامزمه عیزوت ای و نامزمه رشن ماجنا ناوت دوخ یدوخ هب یراپسعمج

 رشان )۱( :دشاب اشگهار هزوح ود رد دناوتیم اما  هکلب دریذپیمن تروص یسراپسعمج باتک یاوتحم

 اهنآ زا یراپسعمج یاههورگ نایم رد باتک کی نامزمه عیزوت ای رشن عوضوم تسرد حرط اب دناوتیم

 تسا مهم یراپسعمج رد هچنآ .دنهد هئارا باتک ندرک هضرع هنوگچ یارب ار دوخ یاهداهنشیپ ات دهاوخب

 ٥،راپسعمج و دریگیم تروص هدننکتکراشم هورگ نامه طسوت هدش عمج تاعلاطا یسررب هک تسا نآ

 یلیلحت یسررب ای ٦یعمج یریگیأر قیرط زا ناوتیم .درادن نآ رد ینادنچ تلاخد نآ رد ،رشان ینعی

 
1 Wiley  
2 For Dummies 

 ناـــشیا زا هلیـــسو نیدب .تـــسا هدمآ تـــسدب ،شناد دنوآ تاراـــشتنا ریدم ،ولنارمع یدهم یاقآ بانج اب ینفلت یوگتفگ قیرط زا تاعلاطا نیا ٣
   .مییامنیم یرازگساپس

4 Outsourcing  
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 نکمم و تسا ریگتقو رایسب اما رتقیقد یلیلحت هویش اًعطق .دیسر ییاهن باوج هب هدشعمج تاعلاطا

 ارچ دهد صاصتخا تاعلاطا لیلحت یارب یدایز تقو هب دهاوخب هک دشاب هتشادن نامز ردق نآ رشان تسا

 لثم صاخ یاهتبسانم یارب اهباتک زا یخرب و دشاب هتشاد رشن رازاب رد تباقر هب دیاب اًعطق رشان هک

 دناوتیم رشان بیترت نیدب .دنوشیم دیلوت  یبهذم و یلم یاهنشج  لثم صاخ یاهتبسانم و اهدادیور

 شورف هب تیاهن رد عوضوم نیا .دنک رتقیقد و هنیهب نامزمه رشن صوصخ رد ار دوخ یتایلمع دربهار

 یصصخت یراپسنورب زا یللملانیب صوصخب و رادلوپ ،یمیدق نارشان )۲( .دش دهاوخ رجنم یرتشیب

 هدمآرب جیاتن دیاش ،نیا رب هولاع .دنشاب هتشادن یراپسعمج هب مه ینادنچ زاین دیاش و دننکیم هدافتسا

 یسراپسعمج ،باسح نیا اب .دشابن ناوخمه نارشان نآ یدربهار و یلک یاهتسایس اب یراپسعمج زا

 ای و کچوک نارشان ،یبایرازاب صخشم روط هب و رشن رازاب یاهتباقر رد اًعطق ؟دروخیم رشان مادک درد هب

 .دننک هدافتسا یرکف یسراپسعمج مه و یلام یسراپسعمج هصرع رد مه یسراپسعمج زا دنناوتیم اپون

 دننزب ناشراثآ میقتسم شورف  هب تسد ناشدوخ دنراد لیم هک لقتسم ناگدنسیون ،نارشان نیا رب نوزفا

   .تسا بوخ رایسب

 یسایس و یقوقح رهپس رد نازمه رشن

 رکذ ،تسین وگباوج قوف دروم هس هب افتکا ،دش رکذ شخب نیا یادتبا رد هک ییاهشسرپ هب خساپ یارب اما

 ،تیاریپک صوصخ رد اهروشک یلخاد و یلم نیناوق )فلا( :تسا ناوارف تیمها زئاح رگید هفلؤم دنچ

 )ت( رشن طباوض یارجا رب تراظن تئیه )پ( ،نرب نویسناونک هب اهروشک قاحلا مدع ای قاحلا )ب(

   .ناریا یملاسا یروهمج هیلع یلیمحت یاهمیرحت هلأسم )ث( ،باتک ناعزوم

 :یلم نیناوق )فلا(

 یارب یدج یشلاچ دناوتیم عوضوم نیا .تسا توافتم تیار یپک هب تبسن اهروشک یلم نیناوق

 قوقح تیامح نوناق« مینادیم هک روط نامه .دنک داجیا ناریا رد باتک یمسر نامزمه رشن

 سلجم یاهشهوژپ زکرم( تسا هدش عضو ۱۳۴۸ لاس رد »نادنمرنه و نافنصم و نافلؤم
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 یرگید رییغت ،دش لامعا نوناق نیا ۱۲ هٔدام رب هک یاهیحلاصا ریغ هب و )۱۳۴۸ یملاسا یاروش

 نوناق رد هک یلکشم نیرتمهم و نیلوا اذل .)١٣٨٩ نابهگن یاروش( تسا هدادن خر نوناق نیا رد

 دروم رشن هزوح رد هک یدیدج یاهیروانف زا جتنم راثآ اب هک تسا نآ دراد دوجو ناریا یلخاد

 دم یاهناگراهچ یاهیروانف هب تبسن روکذم نوناق اذل .درادن قابطنا دنریگیم رارق یرادربهرهب

 ،دشاب یفنم یتاهج زا و تبثم یتاهج زا تسا نکمم توکس نیا .تسا تکاس شهوژپ نیا رظن

 یوریپ ای تقباطم ،یلخاد نیناوق اب رشن تعنص یلعف تیعضو یناوخمهمدع لیلد هب اًعطق

 یدح ات نوناق توکس ،رگید فرط زا .تسین ریذپناکما نوناق نآ اب رشن تعنص زا ییاهشخب

 زاب ار دنتسه دیدج یاهیروانف رب ینتبم هک اهتیلاعف زا یضعب ماجنا یارب ار نارشان تسد

 هراشا دنتسه اهنیچکلاب زا یشان هک دنمشوه یاهدادرارق هب ناوتیم لاثم یارب ،دراذگیم

 نیمه و هدرکن عضو دنمشوه یاهدادرارق یارب یصخشم نوناق زونه یناریا راذگوناق .دومن

 نوناق ۱۹۲ ات ۱۹۰ داوم زا عسوم ریسفت اب ات تسا هتشاذگ زاب ار لاکو زا یخرب تسد عوضوم

 .)۱۳۹۹ یمرخ( دننادب ناریا یقوقح ماظن اب قبطنم ار اهدادرارق نیا ،یندم

 :نرب نویسناونک )ب(

 ١»هدنروآدیدپ قوقح« ای و »نادنمرنه و نافنصم قح« نوچمه ییاهلداعم اب ناریا رد تیار یپک

 یخرب و »یرکف تیکلام« حلاطصا زا ات دنهدیم حیجرت نانادقوقح زا یخرب و  دوشیم هتخانش

 و یلم نیناوق هک اجنآ زا .)۱۳۹۸ ینیسح( دنهدیم حیجرت ار »یونعم تیکلام قوقح« زا رگید

 یللملانیب حطس رد باتک نامزمه شخپ و رشن یارب یدج یعنام دنتسناوتیم اهروشک یلخاد

 نرب نویسناونک هب نتسویپ اب دننک لح ار لکشم نیا یدودح ات هکنآ یارب اهروشک ،دننک داجیا

 
1 Creator’s rights 
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 نیا هب نونکات ناریا .دننک روبع عنام نیا زا ات دننکیم یعس١یرنه و یبدا راثآ زا تیامح یارب

 یاههاگدید ساسا رب ار یبیاعم و ایازم یناریا نارشان و نانادقوقح .تسا هتسویپن نویسناونک

 .دندرمشیمرب نویسناونک نیا هب قاحلا یارب یسایس و یگنهرف ،یداصتقا ،یعرش ،یقوقح

 ینعی ،دعب نرق کی زا شیب و دمآ دوجوب یدلایم ۱۸۸۶ لاس رد رابنیلوا یارب نویسناونک نیا

 ات دش نآ رب دوشیم هدیمان وپیاو اًراصتخا هک ٢،یرکف تیکلام یناهج نامزاس ،۱۹۹۴ لاس رد

 ،تاعلاطا هب طوبرم یاهروانف شرتسگ و عادبا زا یشان تلاوحت هب هجوت اب ار نویسناونک نیا

 ماجنا نرب نویسناونک ۲۰ هٔدام لیذ راک نیا .دنک زورب کینورتکلا تلادابم ،تاراشتنا ،تاطابترا

 اهنیرخآ هک دناهدمآرد نویسناونک نیا تیوضع هب روشک ۱۷۹ نونکات .)۱۳۹۷ کینینیسح( دش

 WIPO( تسا هدش قحلم نویسناونک نیا هب لاسما هک تسا ٣وروئان یروهمج هریزج-روشک

 قیرط زا یقلاخا یمادقا رد ،یناریا نارشان زا یخرب ریخا یاهلاس رد هناتخبشوخ .)2020

 یغلبم تخادرپ ای هنیزه تخادرپ نودب اب ،ار رثا نآ پاچ هزاجا یجراخ هدنسیون و رشان اب سامت

 .دننکیم بسک ناریا رد ،فازگ نادنچ هن

 :رشن طباوض یارجا رب تراظن تئیه )پ(

 باتک رشن یارب ییاهرایعم و طباوض یاراد اهروشک زا یرایسب دننام زین ناریا یملاسا یروهمج

 ترازو هدهع رب باتک رشن هزوح رد طباوض  و اهرایعم نیا یارجا مینادیم هک روطنامه .تسا

 یتئیه .دوشیم زین باتک یاوتحم رب تراظن لماش طباوض نیا .تس یملاسا گنهرف و داشرا

 یاههورگراک زا باتک یاوتحم رب تراظن یارب رشن طباوض یارجا رب تراظن تئیه مان هب

 رد نامزمه رشن رگا لاح .دنیوگیم »یزیمم« اهنآ هب اًحلاطصا هک دننکیم هدافتسا یصصخت

 
1 Berne Convention for the Protection of Literary and Artistic Works 
2 World Intellectual Property Organization (WIPO) 
3 The Republic of Nauru 
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 زا شیپ أدبم روشک ایآ ،دشاب دصقم یاهروشک زا یکی مه ناریا و دریذپ تروص یللملانیب حطس

 باتک نآ ناگدنروآدیدپ ایآ ؟دهدیم رارق هراشلااقوف یزیمم هورگ رایتخا رد ار بتک ،نامزمه رشن

 خر ناریا رد تردن هب یقافتا نینچ اًبیرقت هک اجنآ زا ؟داد دنهاوخ ناریا هب ار یراک نینچ هزاجا

 اما .دنامب مورحم »یمسر« یللملانیب نامزمه رشن هنودرگ زا یتحارب دناوتیم ناریا ،دهدیم

 دنناوتیم هتفرگ زوجم و هدش یزیمم یاهباتک ینعی ،دتفایمن قافتا عوضوم نیا سکع لاًومعم

 نویسناونک هب ناریا قاحلا مدع اما دنک تکرش نامزمه رشن ای باتک یللملانیب یاههاگشیامن رد

 .تسا هدرک هجاوم یدج یعنام اب ار تکراشم نیا هک تسیرگید یدج عنام نرب

 :باتک ناعزوم )ت(

 زا یکی و دنتسه شورفباتک و رشان نیب طساو باتک ناگدننکشخپ ای ناعزوم ،یتنس لکش هب

 شخب لاًمع باتک کینورتکلا و نامزمه رشن .دنیآیم باسح هب رشن تعنص یساسا یاههقلح

 نوچ .دوشب نآ یدوبان بجوم تسا نکمم یتح و هداد رارق ریثأت تحت تدشب ار باتک عیزوت

 یزاجم یاههاگشورف رگید ای و رشان یامنرات زا میقتسم تروص هب ار باتک یرتشم هک ینامز

 قیرط زا ای دوشیم رسیم نآ دولناد هب یسرتسد قیرط زا ای رظن دروم باتک ،دنکیم یرادیرخ

 تسیرورض هتکن نیا رکذ .دیآیم مهارف هنایار قیرط زا نآ دولناد کنیل ای دوشیم لاسرا هنایار

 عوضوم نیمه و تسین رادروخرب یصخشم یقوقح راتخاس زا نانچمه باتک عیزوت شخب هک

   .تسا هدروآ دیدپ ناریا رد باتک عیروت هٔزوح رد ار یتلاکشم

 :ناریا یملاسا یروهمج هیلع یلیمحت یاهمیرحت هلأسم  )ث(

 ،یقطنمریغ ،هناملاظ یاهمیرحت اب یملاسا بلاقنا ودب زا ناریا یملاسا یروهمج هنافسأتم

 .تسا هتفرگ رارق یللملانیب یاهداهن ای اهروشک زا یخرب  یقلاخاریغ و یملعریغ ،یناسناریغ

 هوزج قباطم .تسا رشن تعنص ،تسا هتفرگ رارق رظن دم اهمیرحت هزوح رد هک یتلاوقم زا یکی

 دروم ناریا رشن تعنص تلاایا هرگنک یشهوژپ تامدخ شخب طسوت هک »ناریا یاهمیرحت«
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 رگید گرزب لکشم ود اما .)Congressional Research Service 2020( درادن رارق میرحت

 ایند یاهاج رگید اب ناریا یکناب یلام شنکارت هنوگره ماجنا رضاح لاح رد هکنآ یکی دراد دوجو

 ینادنمشناد زا یخرب هکنآ مود .تسین ریذپناکما هدحتم تلایا هبناج کی یاهمیرحت هطساو هب

 دوخ هکنآ ای دنتسه اهمیرحت لومشم هک دننکیم راک یتلودریغ ای یتلود یشهوژپ زکارم رد هک

 و میقتسم تروص هب اهنآ میرحت هک تساجنآ لکشم .دناهتفرگ رارق میرحت دروم اًمیقتسم اهنآ

 داضت اهمیرحت نیا رگید لکشم .دهدیم و هداد رارق ریثأت تحت ار باتک رشن تعنص میقتسمریغ

 یلام تلادابم لیلد هب اهمیرحت نیا .)Seeley 2013( تسا »نایب یدازآ« اب اهنآ میقتسم

 نامزمه رشن هٔزاجا لاح نیع رد و دهدیمن ار سکعرب و یجراخ نارشان زا تیار یپک دیرخ ناکما

 شورفرپ یزاجم یاههاگشورف رد ار یلماعت و یتوص ،کینورتکلا یاهباتک عاونا شورف ای و

 .درادن دوجو نآ ریاظن و تفاسورکیام ،لپا ،نوزامآ نوچمه یناهج
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 باتک هضرع و رشن رد رییغت هناروانف لماوع يراذگتیولوا و ییاسانش :مود شخب

 همدقم

 تاراظتنا دــش شلات رــشن تعنــص یناهج یاهدنور و یتــسدلااب دانــسا لیلحت نمــض لوا شخب رد

 هب ؛دنوــش اــصحا رگید یوــس زا یروانف تلاوحت اب طبترم یناهج یاهدنور و وــس کی زا ناراذگتــسایــس

 ،یعامتجا ،یللملانیب ترهــش و ذوفن ،یــشزیگنا ،یــشزرا لماوع دننام یفلتخم لماوع رتنــشور ترابع

 و شاکنک دروم ،دوب هدشـ هراشـا اهنآ هب یتسـدلااب دانسـا رد هک یزاسـگنهرف و یداصـتقا ،یراذگتسـایسـ

 ،یراپــسعمج ،نیچکلاب یروانف لماــش بختنم یاهیروانف ریثأت و شقن سپــس و تفرگ رارق یــسررب

 رب هکـ یبختنم یاهـیروانـف .تفـرگ رارق هجـوت دروم باتـک رـــشن هزوح رد نامـزمه رـــشن و نامـزمه همـجرت

 نیا و دوب دنهاوخ راذگریثأت یرتـشم و هـضرع ات هتفرگ رـشان ،مجرتم ،فلؤم زا باتک هـضرع و رـشن دنیارف

 هدــش هداد شیامن ریز لکــش قباطم هدــش یط دنیارف .درک دنهاوخ رییغت شوختــسد هدنیآ رد ار دنیارف

 .تسا

 

 

 

 
 

 

 

 

 

مجرتم/فلؤم رشان هضرع بطاخم ،باتک

 يزاسگنهرف يداصتقا يراذگتسایس یعامتجا یشزیگنا یشزرا

 يراپسعمج نامزمه همجرت همجرت ياهروتوم نیچكلاب

 يروانف

 یتسدلااب دانسا

 يروانف تلاوحت و یتسدلااب دانسا رد فلتخم لماوع ریثأت تحت باتک هضرع دنیارف :1-0 لکش
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 ،لکــش نیا رد .دهدیم ناــشن دنهدیم رارق ریثأت تحت ار باتک رــشن دنیارف هک یــشخب ود ١-٠ لکــش

 ات ددرگیم هیهت رشـان اب یلماعت راتخاسـ کی رد اًبلاغ هک مجرتم ای فلؤم طسـوت اوتحم نیودت زا رشـن دنیارف

 و ددرگ ذاختا باتک هزوح رد هک یمیمصـت ره .تسـا هدشـ هداد شیامن یرتشـم تسـد هب ندیسـر و هضـرع

 هداد شیامن هناگراهچ یاهشخب رب میقتسـمریغ ای و میقتسـم روطب دتفا قافتا هک یدنیارف و یروآون ره ای

 .دوب دهاوخ راذگریثأت هدش

 

 ناگربخ لناپ

 روــضح اب یلناپ یملاــسا داــشرا و گنهرف ترازو یگنهرف روما تنواعم یراکمه اب شهوژپ مود شخب رد

 دید زا رــشن هزوح رب راذگرثا لماوع ییاــسانــش لناپ نیا یرازگرب زا فده .دیدرگ رازگرب رــشن هزوح ناگربخ

 رد یترازو ناریدم و نافلؤم ،رـشن هزوح نارظنبحاـص ،نارـشان زا یدادعت .دوب یروانف رب دیکأت اب ناگربخ

 لناپ نیا .دندشـ توعد تسـشـن نیا رد تکرشـ یارب رفن ۴۰ دودح ،اتسـار نیمه رد .دندرک تکرشـ لناپ نیا

 هزوح نیا نلااعف زا رفن ۲۰ روــضح اب skyroom قیرط زا و یزاجم تروــصب ۱۳۹۹ هامید ۱۰ خیرات رد

 .تسا هدمآ ١-٠ لودج رد اهنآ ینامزاس یگتسباو هارمه هب ناگدشتوعد یماسا .دیدرگ رازگرب

 ناگربخ لناپ هب هدش توعد ناصصختم :1-0 لودج

 ینامزاس یگتسباو یگداوناخ مان مان فیدر

 اههناسر يزیرهمانرب و تاعلاطم رتفد لک ریدم رورپیئایض دیمح رتکد  ١

 رد باتک هناخ قباس ریدم و توسک شیپ نادنمرنه هناخ سییر روپ نیسح مانکین رتکد  ٢
 یملاسا داشرا و گنهرف ترازو

 نارهت سوملمان ثاریم زکرم ،سوملمان یگنهرف ثاریم شخب ریدم يزردوگ نیورش  ٣
 )وکسنوی تراظن تحت(

 يروانف و تاقیقحت ،مولع ترازو یملع تایه وضع مدقمینیسح دمحم رتکد  ٤

 يروانف و تاقیقحت ،مولع ترازو یملع تایه وضع يریشب نسح رتکد  ٥

 باتک و یگنهرف یسانشهعماج رگشهوژپ یتاجن رتکد  ٦

 یصوصخ شخب رد باتک هدننک عیزوت و رشان  يربکا رتکد  ٧

 یگنهرف نمجنا هریدم تایه سیئر و بآرهش تاراشتنا لوئسم ریدم نایناروط ربکایلع ياقآ  ٨
 یهاگشناد باتک نارشان
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 ینامزاس یگتسباو یگداوناخ مان مان فیدر

 ین رشن دنودمحا عاجش رتکد  ٩

 نیرفآروش رشن یهلا زمارف ياقآ  ١٠

 لاقترپ تاراشتنا ریدم يرصن دیما رتکد  ١١

 زیوآنهذ رشن یملع نامیا  ١٢

 اپوه تاراشتنا ریدم یلوتم دمحم  ١٣

 همآ تاراشتناریدم راگزومآ دومحم  ١٤

 شناد دنوآ تاراشتنا ریدم ولنارمع يدهم  ١٥

 ینواعت تکرش نواعم ،نارهت ناشورفباتک و نارشان هیداحتا سییر روپنسح نموه  ١٦
 نارهت باتک شخپ

 ینایدق تاراشتنا لوئسم ریدم ینایدق ردان  ١٧

 یگنهرف ياهتیلاعف و اهلکشت ،عماجم رتفد لکریدم ینودیرف یلع رتکد  ١٨

 نارشان یگنهرف نمجنا لوئسم ریدم و دجم تاراشتنا لوئسم ریدم کین ینیسح سابع دیس  ١٩
 یهاگشناد باتک

 سونقق تاراشتنا ریدم ناگداز نیسح ریما  ٢٠

 ثلاث رشن ریدم هیرفعج یلعدمحم  ٢١

 مسا	تاراشتنا	لوئسم ریدم یمرکم دیعس  ٢٢

 قفا رشن لوئسم ریدم داژنیمشاه اضر  ٢٣

 )باتک هرادا( یناوخباتک و باتک هعسوت رتفد لکریدم اینيدارم داوجدمحم  ٢٤

  یملاسا تاغیلبت نامزاس باتک داینب لماع ریدم هدازهزمح دمحم  ٢٥

 یملاسا تاغیلبت نامزاس رشن و باتک هزوح رد رواشم یلین مثیم  ٢٦

 رصاعم گنهرف	رشن	ریدم یئاسوم دوواد  ٢٧

 يرهاوج تاراشتنا لماع ریدم يرهاوج ریما  ٢٨

 و نارشان	هیداحتا هریدم تایه وضع و همشچ رشن لماع ریدم نایئایک نسح  ٢٩
 نارهت ناشورفباتک

 یصوصخ شخب رشان یمرک دیون  ٣٠

 تایبدا داینب لماع ریدم یللاج زورهب  ٣١

 نخس رشن یملع رغصا  ٣٢

 نارکتبم تاراشتنا ریدم یناقهد ییحی  ٣٣

 راکوج رشن ریدم راکوج دمحا  ٣٤

 تیلاو ردق رشن یئاطع یلع  ٣٥

 یملاسا داشرا و گنهرف قباس ریزو یعماج دجسم دمحا  ٣٦
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 ینامزاس یگتسباو یگداوناخ مان مان فیدر

 یملاسا داشرا و گنهرف ترازو رشن و پاچ رتفد لک ریدم شناد دازرهم  ٣٧

 ترازو رد یناوخباتک و باتک هعسوت رتفد لکریدم قباس نواعم داژنیلامک نسح  ٣٨
 یملاسا داشرا و گنهرف

 یگنهرف ياهيزیرهمانرب و تاعلاطم رتفد لکریدم يردیح میهاربا  ٣٩

 و یملع تاراشتنا قباس ریدم و نارهت هاگشناد یملع تایه وضع يرثوک دوعسم رتکد  ٤٠
 یگنهرف

 

 راذگریثأت لماوع و اهدنور لیلحت و یرگنهدنیآ بوچراچ

 یدادعت نآ زا سپ و داد هئارا راضح هب ار هدش ماجنا یاهتیلاعف زا یشرازگ یشهوژپ میت ،تسشن زاغآ رد

 .)٣-٠ لکش و ٢-٠ لکش( دیدرگ حرطم شهوژپ مود و لوا شخب رد هدش ییاسانش لماوع زا

 
 باتک هزوح رد یتلود یتسدلااب دانسا :2-0 لکش



 

 

99 

 

 
 یتسدلااب دانسا زا هدش جارختسا ياهتیرومام و فیاظو :3-0 لکش

 هب دنریذپیم ریثأت یروانف تلاوحت زا هک رــشن دنیارف زا ییاههبنج صوــصخ رد ،لناپ هٔــسلج رد نینچمه

 .دش هتخادرپ ٤-٠ لکش حرش

 
 باتک رشن دنیارف رب هناگراهچ ياهيروانف ریثأت :4-0 لکش
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 هٔسـلج رد هک تشـاد رارق ناگربخ هجوت دروم زین رگید لماع ششـ ،رظن دروم یروانف لماع راهچ رب نوزفا

 لماوع نآ نیب هٔطبار یراتخاــس لیلحت یارب سپــس .تفرگ رارق یــسررب و ثحب دروم و حرطم هدــشدای

 زا هلـحرم نیا ماجـنا یارب .دـــش هدافـتـــسا لبـاقـتم ریثأتـ سیرتامـ زا رگیدکـی رب اهـنآ لبـاقـتم ریثأتـ و هنـاگـهد

 رثا صوصخ رد ناگربخ تارظن عِومجم دروم رد رازفامرن یِجورخ .دش هدافتسا Micmac 6.1.2 رازفامرن

 لنـاپـ رد لمـاعـ هد هکـ اجـنآ زا .تـــسا هدـــش هداد شیامـن ٣-٠ لودجـ و ٢-٠ لودجـ رد رگیدکـی رب لمـاوع

 نیا ریثأت ات تسـا ۱۰×۱۰ یدعب ود سیرتام کی Micmac رد هدشـ میظنت سیرتام ،دشـ حرطم ناگربخ

  .دوش هداد ناشن و یسررب اًدرفنم رگیدکی رب لماوع

 شهوژپ یاههداد لیلحت

 ۰ :تــسا رگید لماع رب یلماع ریثأت نازیم هٔدنهدناــشن بیترت هب ۳ و ۲ ،۱ ،۰ یاهزایتما ٢-٠ لودج رد

 .تسـا لماع رب هوقلاب رثا رگنایب زین P رادقم .دایز ریثأت = ۳ و طسـوتم ریثأت = ۲ ،مک ریثأت = ۱ ،ریثأتیب =

 ناگـربخ لنـاپـ رد حورطم هٔنـاگـهد لمـاوع ،راکـ تلـوهـــس یارب اتـ تــــسا هدــــش یعـــس ٣-٠ لودجـ رد

 دادعـت و )سیرتامـ یلاگـچ( یگدـــشرپ نازیم ،سیرتامـ تاعـلاطا ٤-٠ لودجـ رد .دنـوـــش یراذگـبـــسچرب

 .تسا هدش صخشم ۳ و ۲ ،۱ ،۰ یاهزایتما

 

 ناگربخ رظن ساسا رب لماوع لباقتم تارثا سیرتام :2-0 لودج

 هدرــخ لماوع
 یشورف

 ياهنشیکیلپا
 ناوخباتک

 ياهنیشـام
 یــپــک يرشاندوخ همجرت

 عــمــج زوجم تیار
 يراپس

 هــنیـزهـ
 بــتــک
 يذغاک

 قاچـاقـ نیچكلاب
 باتک

 P 2 1 0 0 0 1 0 1 0 یشورف هدرخ
 ياهـنـــشیکیلپا
 P 2 0 P 1 1 2 0 0 3 ناوخباتک
 ياــهنیــــشاــم
 P 0 0 2 2 2 2 0 2 0 همجرت
 1 0 1 1 3 1 0 0 2 3 يرشاندوخ
 P 2 2 1 0 2 2 2 2 1 تیار یپک
 3 0 0 3 0 0 3 0 2 3 زوجم
 P P 2 1 2 0 0 0 0 1 يراپس عمج
 بــتکـ هــنیـزهـ
 2 0 0 0 0 0 3 0 3 3 يذغاک
 يرواــــنــــف
 P 1 3 3 2 0 0 1 1 1 نیچكلاب
 0 0 0 0 3 3 2 0 2 3 باتک قاچاق
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 اهنآ تاحیضوت هارمه هب هدش ییاسانش ٔ◌هناگهد لماوع هدش هاتوک )ناونع( بسچرب :3-0 لودج

 تاحیضوت لماع هاتوک بسچرب
 اهیشورفباتک و نیرشان ياج هب اهتیاس بو رد اهشورف هدرخ طسوت اهباتک شورف یشورف هدرخ
 هچقاط ،وبیدیف ،هارباتک دننام ناوخباتک ياهنشیکیلپا رد اهباتک هضرع ناوخباتک ياهنشیکیلپا

 نابز هب همجرت ياهنیشـام زا هدافتسـا اب باتک همجرت و نابز کی هب یناهج حطسـ رد باتک هئارا همجرت ياهنیشام
 ربراک هاوخلد

 اهتیاس بو و یعامتجا ياههکبش رد مجرتم ای فلؤم دوخ طسوت باتک هئارا يرشاندوخ
 يرکف تیکلام قح و رشان و فلؤم قوقح هب هجوت تیار یپک
 یعامتجا ياههکبش شرتسگ هب هجوت اب باتک يزیمم شقن ندش گنر مک زوجم

 ادیپ و تیفیک دوبهب يارب ناگدنناوخ زا هدافتــسا ،ناگدنــسیون زا ياهعومجم طــسوت باتک هئارا يراپس عمج
 بوخ راثآ ندرک

 یکینورتکلا باتک و تسکداپ دننام رگید ياههویش هب باتک هضرع ثعاب يذغاک بتک هنیزه
 راشتنا قوقح عطاق رتفد ناونع هب نیچكلاب زا هدافتسا نیچكلاب يروانف

 يارب یخرب هدافتــسا ءوــس و يزیمم ،زوجم دننام یتاعوــضوم و رــشن ياهتیدودحم هب هجوت اب باتک قاچاق
 دمآرد بسک

 
 دـصرد ۱۰۰ یگدـش هنیهب و تیبولطم زا ١رارکت راب ود اب سیرتام هک داد ناـشن لباقتم تارثا سیرتام یاههداد هیلوا لیلحت
 .تسا رادروخرب
 

 Micmac رد لماوع سیرتام تیعضو :4-0 لودج

 رادقم صخاش
 10 سیرتام هزادنا
 2 یگدشهنیهب يارب رارکت دادعت
 38 اهرفص دادعت
 17 اهکی دادعت
 22 اهود دادعت
 15 اههس دادعت
 P 8 دادعت
 62 لک عمج
 %62 )سیرتام یلاگچ( یگدشرپ

 

 ام یدیلک لماوع هک دهدیم ناشـن یگدشـرپ هجرد نازیم نیا هک تسـا ٪٦٢ زین سیرتام ٢یگدشـرپ هجرد

 هک دهدیم ناشـن ار لباقتم ریثأت تدشـ ،یگدشـرپ زا هجرد نیا .دنراد و دناهتشـاد مه رب یهجوت لباق ریثأت

 ناوتیم یدیلک لماوع رییغت رثا رد ینعی .تـسا ینونک تیعـضو رد رادیاپان متـسیـس کی دوجو نآ هٔجیتن

 
1 Number of iterations 
2 fillrate 
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 کی تمــس هب ار نآ ناوتیم هک تــسا نآ رد متــسیــس نیا هٔوقلاب تیزم .داد رییغت ار متــسیــس تیعــضو

 رِثا ،یدراوم رد ،هتبلا و دایز شنکاو و شنک هدشـ باختنا لماوع .دناسـر هدنیآ رد تابثاب و رادیاپ متسـیسـ

 .دنراد مه هب تبسن یاهدنکارپ

 

 شهوژپ یاههتفای

 نیمه ساـــسا رب .دهـدیم شیامـن ار سیرتامـ یاهـنوتـــس و اهـفیدر رد تازایـتما عومجم ٥-٠ لودجـ

 و یراذگـرثا نیرتـــشیب باتـک یزیمم و رـــشن زوجم لمـاعـ زین و رـــشانـ و فلؤم قوقح لمـاعـ ،تاعـلاطا

 ،لیلحت نیا ربانب .دنراد ار یریذپریثأت نیرتــشیب باتک یزیمم و رــشن زوجم و اهیــشورفهدرخ یاهلماع

 یهاوخن یهاوخ و تــشاذگ دنهاوخ اهیــشورف هدرخ رب ار ریثأت نیرتــشیب یروانف و ملع یناهج تلاوحت

 .داد دنهاوخ شهاک ار یزیمم و زوجم شقن

 يریذپرثا و يراذگرثا نازیم نیرتشیب نییعت يارب تازایتما عومجم :5-0 لودج

 زایتما عومجم لماع فیدر
 اهفیدر رد

 زایتما عومجم
 اهنوتس رد

 17 5 اهیشورف هدرخ زا هدافتسا اب اهباتک شورف 1

 15 9 ناوخباتک ياهنشیکیلپا رد اهباتک هضرع 2

 2 10 همجرت ياهنیشام طسوتراکدوخ همجرت 3

 16 12 مجرتم ای فلؤم دوخ خرط زا امیقتسم نآ هضرع و باتک راشتنا 4

 13 14 رشان و فلؤم قوقح 5
 17 14 باتک اوتحم يزیمم و رشن زوجم 6
 10 6 ناگدنسیون زا ياهعومجم طسوت باتک راشتنا 7

 5 11 تسا یتلود ياههنارای زا رثاتم تدش هب هک يذغاک بتک هدش مامت هنیزه 8

 2 12 نیچكلاب طسوت يرکف تیکلام قح زا رایع مامت عافد 9

 9 13 یکینورتکلا ای و تسفآ تروصب باتک ینوناقریغ هضرع 10

 ١٠٦ ١٠٦ لک عمج  
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 رد میقتسـمریغ و میقتسـم لکشـ ود هب یگتسـباو و یراذگریثأت حطسـ ود رد هدشـ ییاسـانشـ لماوع نیب دوجوم طباور راتخاسـ

 میقتسم تاریثأت عون زا گنر زمرق طباور لکش نیا تاعلاطا ساسا رب .تسا هدش هداد شیامن ٦-٠ لکش و ٥-٠ لکش

 .دنتسه یوق میقتسمریغ و

 

 
 لماوع میقتسم ریثأت فارگ :5-0 لکش
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 لماوع میقتسمریغ ریثأت فارگ :6-0 لکش

 

 ناشـن ٧-٠ لکشـ رد هیحان راهچ نیا .دنریگیم رارق هیحان راهچ رد لماوع ،یراتخاسـ ریسـفت لیلحت یارب

 ریذپریثأت رایسـب و راذگریثأت رایسـب تروصـب هک دزادرپیم »یهجوود« لماوع هب کی هیحان .تسـا هدشـ هداد

 متـسیـس رییغت و ییایوپ رب و دنتـسه لرتنک و یراکتـسد لباق لماوع نیا ،لیلد نیمه هب .دننکیم لمع

 لیکـشت ار متـسیـس نیا رادیاپان یاهصخاـش دنتـسه ندـش یراکتـسد لباق نوچ و دنراد میقتـسم ریثأت

 لمـاوع نیمه .دنـریگیم رارق یهجوود یاهـریغتم شخب رد تیـار یپک و زوجم نوچمه یلماوع .دنـهدیم

 ارچ دنوـشیم هدناوخ کـسیر یاهریغتم ای لماوع دنراد رارق کی هیحان )زاـسمین( یرطق طخ یلااب رد هک

 .دروخب تسکش ای و دوش قفوم دناوتیم متسیس ،یدیلک لِماوع نیا تیریدم ءوس ای تیریدم هٔجیتن رد هک

 ار تارییغت زین لماوع نیا و دنراذگیم ریثأت کـسیر لماوع ای یاهریغتم رب تعرـس هب متـسیـس رد تارییغت

 یرطق طخ ریز هک یلماوع نینچمه .دننکیم لقتنم دوخ هیحان رد هتــسباو لماوع ریاــس هب عیرــس یلیخ
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 اب .دنراذگیم شیامن هب ار متـــسیـــس یهدزاب و دنوـــشیم هدیمان فده یاهریغتم ای لماوع دنریگیم رارق

 تسـیرورضـ هتکن نیا رکذ .داد رارق یرادیاپ ریسـم رد جیردت هب ار متسـیسـ ناوتیم لماوع نیا یراکتسـد

 .درک یفرعم یدربهار لماوع ناونع هب ناوتیمن ار فده یاهریغتم ای لماوع

 دنـتـــسه هیـحانـ نیا یاهـریغتم و لمـاوع رد رییغت داجـیا هبـ رداقـ رتمک نازیرهمـانـرب هکـ رظنم نیا زا ود هیـحانـ

 ای لماوع یلکــش هب و دنراد ار یریذپریثأت نیرتمک و یراذگریثأت نیرتــشیب لماوع نیا .تــسا تیمها دروم

 و باتک قاچاق .دنریگیم رارق هیحان نیا رد اًتدمع یطیحم لماوع .دنوـشیم بوـسحم یدورو یاهریغتم

 .دنیآیم باسح هب هیحان نیا هب قلعتم لماوع یاهقادصم زا همجرت روتوم

 
 لماوع يریذپریثأت و يراذگریثأت لباقت ساسا رب هیحان راهچ :7-0 لکش

 

 ریغتم دنـناوتیمن هجـیتن رد و دنـراد ار یریذپـریثأتـ و یراذگـریثأتـ راتـخاـــس نیرتمک ،موـــس هیـحانـ لمـاوع

 رایسـب طابترا .دنوشـیم هدناوخ انثتسـم و لقتسـم یاهریغتم ،لماوع هتسـد نیا .دنوشـ بوسـحم یدربهار
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 ناونع هب هک یلماوع .دوشـیم میسـقت شخب هسـ هب دوخ هسـ هیحان .دنراد متسـیسـ رد لماوع ریاسـ اب یمک

 رارق هـــس هیحان پچ-نیئاپ تمـــس هیلا یهتنم رد و دنوـــشیم هدناوخ »هتـــســـسگ« یاهریغتم ای لماوع

 »هیـوناثـ یمرها« ناونع ابـ هکـ یلماوع .دنـرادنـ متـــسیـــس ینونک تارییغت و ییایـوپ ابـ یطابـترا و دنـریگیم

 موـس هتـسد .دنتـسه راذگریثأت ،دنـشاب ریذپریثأت هکنآ زا رتـشیب دنتـسه لقتـسم لاًماک و دنوـشیم هتخانـش

 ناونع هب رتــشیب لماوع نیا .دنوــشیم هدیمان »هدننکمیظنت« لماوع دنراد رارق هــس هیحان رد هک یلماوع

 یگتــسباو لیلد هب زین مراهچ هیحان رد .دنریگیم رارق لیلحت دروم هیوناث کــسیر لماوع و فیعــض فادها

 .دنرادن یدربهار تیصاخ دنریگیم رارق هیحان نیا رد هک ییاهریغتم ،لماوع ریاس هب دیدش

 یهجوود یاهریغتم شخب رد تیار یپک و زوجم لماوع تسـا هدشـ هداد ناشـن ٨-٠ لکشـ رد هک روطنامه

 ندش لیدبت تیلباق و دننکیم لمع ریذپریثأت رایسب و راذگریثأت رایسب هک تسا ینعم نیا هب .دناهتفرگ رارق

 رب تعرـس هب زین متـسیـس رد رگید تارییغت ،نیا رب هولاع .دنراد متـسیـس تـسکـش ای تیقفوم لماوع هب ار

 هب هتسـباو لماوع ریاسـ هب تعرسـ هب تارییغت نیا ریثأت اًبقاعتم و دراذگیم ریثأت اهزوجم و تیار یپک لماوع

 کی هیحان زاسمین ینیئاپ شخب رد هک زین یرشاندوخ لماع .دوشیم لقتنم کی هیحان رد هدشدای لماوع

 هنیهب ریسـم رد جیردت هب متسـیسـ لماع نیا یراکتسـد اب .دراذگیم شیامن هب ار متسـیسـ یهدزاب دراد رارق

 یریذپریثأت نیرتمک و یراذگریثأت نیرتـشیب همجرت روتوم و باتک قاچاق ،نیچکلاب لماوع .دریگیم رارق

 .دنوشیم بوسحم یدورو یاهریغتم ای لماوع یلکش هب و دنراد قلعت ۷-۱ لکش رد مود هٔیحان و دنراد ار
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 لماوع میقتسم يریذپریثأت/يراذگریثأت شنکارپ فارگ :8-0 لکش

 
 

 
 هوقلاب يریذپریثأت/يراذگریثأت ساسا رب هناگراهچ ياههیحان رد لماوع شنکارپ :9-0 لکش

 



 

 

108 

 

 دـــسریم رظن هبـ .دمـآ تـــسدبـ شهوژپ مود ماگـ رد دیـدجـ لمـاعـ کیـ ناونع هبـ »یرـــشانـدوخ« لمـاعـ

 تیباذج .تــسا اپهدرخ رــشان ،مجرتم ،فلؤم رب یتنــس رــشن تعنــص فاحجا لوــصحم »یرــشاندوخ«

 رشـان و مجرتم ،فلوم یارب ،دوخ تیعضـو دوبهب تهج رد ،هطسـاو لماوع فذح یارب نیچکلاب یروانف

 .١تسا هدش فقوتم فلوم-رضان تروص هب باتک پاچ زوجم نونک ات ١٣٩٨ لاس زا .تسا لااب اپهدرخ

 روطنامه و تسـا هدشـ هتشـاذگ شیامن هب لماوع میقتسـم یریذپریثأت و یراذگریثأت لیسـناتپ ٩-٠ لکشـ رد

 لباق رتمک و یدورو لماوع زا نانچمه نیچکلاب و همجرت روتوم تسـا هدشـ هداد ناشـن زین لکشـ رد هک

 و باـتک قاـچاـق ،باـتک رـــشن زوجم رودــــص لـماوع لرتنک یارب شلات .دنـاـم دـنهاوخ یقابـ لرتنک

 متـسیـس درکلمع رب یتبثم ریثأت دنناوتیم رـشان و فلؤم قوقح رتمهم همه زا و ناوخباتک یاهنـشیکیلپا

 .دشاب هتشاد
 

 باتک رشن هزوح یاهویرانس :لیدب یاههدنیآ

 اب .داد تـسدب عوـضوم کی هٔدنیآ فلتخم روـص نایب یارب ار یعونتم یاهویرانـس ناوتیم یهوژپهدنیآ رد

 دراد دوجو یعامتجا یاهمتـسیـس دننام هدیچیپ یاهمتـسیـس رد هک یفلتخم یاهتیعطق مدع هب هجوت

 نتخادرپ یارب ار یفلتخم یاهشور یهوژپهدنیآ .تسین رسیم هدنیآ کی زا رگنعقاو و قیقد یریوصت هٔئارا

 هب نتخادرپ و ودهبود تروـصب اهنآ لباقت و تیعطق مدع ییاـسانـش شور .تـسا هدرک یفرعم اهویرانـس هب

 اب هک یراتخاـس لیلحت شور نینچمه .تـسا یزادرپویرانـس رد دربراکرپ یاهشور زا یکی ویرانـس راهچ

 یاههدنیآ زا یزاــسریوــصت و فیــصوت هب راگزاــس یاهویرانــس نییعت و لباقتم تارثا سیرتام زا هدافتــسا

 شور زا شهوژپ نیا رد ام .تــسا یزادرپویرانــس رد مهم و رثوم یاهشور زا رگید یکی دزادرپیم نکمم

 .میاهتسج هرهب لماوع لباقتم تارثا یراتخاس لیلحت

 
1 https://www.irna.ir/news/83414478 تسا - هدش - فقوتم - فلوم - رشان - تروص - هب - باتک - رشن - زوجم - رودص /  
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 هخــسن ١درازیو ویرانــس رازفامرن زا هدافتــسا اب ،باتک هزوح رد رثوم لماوع لباقتم تاریثأت یــسررب زا سپ

 مود لصـف رد هدشـ هدرمشـرب یاهیروانف .میدرک یسـررب ار باتک هزوح رد رثؤم و راگزاسـ یاهویرانسـ 4.31

 لماـش باتک رـشن و هـضرع دنیارف رب یراپـسعمج و نامزمه همجرت ،نیچکلاب ،همجرت یاهروتوم ینعی

 .دوب دهاوخ راذگریثأت بطاخم و هضرع ،رشان ،مجرتم/فلؤم

 رازفامرن دراو ١٠-٠ لکــش و ٦-٠ لودج حرــش هب دندــش ییاــسانــش لناپ هــسلج رد هک یلماوع ادتبا رد

 .دیدرگ

 اهنآ نکمم ياهتیعضو و اههدننکفیصوت :6-0 لودج

 4 تیعضو 3 تیعضو 2 تیعضو 1 تیعضو هدننکفیصوت

A. اوتحم فیلأت A1 – یلومعم اوتحم A1 – دنمشوه اوتحم   

B. اوتحم هٔمجرت B1 – یناسنا همجرت B2 – ینیـــشاـم هـمجرت 
 یلومعم

  

C. باتک هٔضرع C1 - يذغاک C2 - یکینورتکلا C3 – و تـــسکداپـ 
 یتوص

C4 - ناوخباتک 

D. باتک رشن D1 - رشان D1 – یشورفهدرخ D1 – يرشاندوخ  

E. و فلؤم دادرارق 
 رشان

E1 – یلومعم دادرارق E2 – دنمشوه دادرارق   

F. تیار یپک F1 – یهجوتیب F2 – یلومعم لاور F3 – نیچكلاب  

G. رد تکراشم 
 اوتحم

G1 – یهورگ/يدرف G2 – يراپسعمج   

 

 ار دناهدــش دراو درازیوویرانــس رازفامرن رد هک اهنآ فلتخم یاهتیعــضو و اههدننکفیــصوت ١٠-٠ لکــش

 .دهدیم ناشن

 

 
1 ScenarioWizard 
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 درازیو ویرانس رد هدش دراو ياهتیعضو و اههدننکفیصوت :10-0 لکش

 

 دننام هدـــش ییاـــسانـــش یاهیروانف زا رثأتم تـــسا نکمم هک ییاهتیعـــضو هدننکفیـــصوت ره یارب

 هعسـوت اوتحم یزاسـدنمشـوه رد هک ییاهیروانف و یراپسـعمج ،نامزمه و ینیشـام همجرت ،نیچکلاب

 تاریثأت هب هجوت اب ار یاهمجرت و یفیلأت اوتحم هژورپ یدربهار میت .دندـش تبث و ییاـسانـش تفای دنهاوخ

 شخب رد .دومن ریوـــصت ار فلتخم تیـعـــضو ود مادکـ ره یارب و درک کیـکفت رگیدکـی زا یروانـف توافـتم

 هــضرع ،یذغاک هــضرع لماــش فلتخم لکــش راهچ دراد دوجو هنیمز نیا رد هک یعونت هب هجوت اب هــضرع

 ،هچقاط دننام ناوخباتک یاهرازفامرن زین و یتوصـ و تسـکداپ ،)باتک یکینورتکلا یاهلیاف( یکینورتکلا

 هـــس ،هـــضرع یاهرازبا یگدرتـــسگ هب هجوت اب ،باتک رـــشن شخب رد .دـــش هتفرگ رظن رد هارباتک ،وبیدیف

 لکــش هب هــضرع و اهیــشورفهدرخ رد هــضرع ،نآ عیزوت هکبــش و رــشان دِوخ طــسوت هــضرع تیعــضو

 هک تـسیدنمـشوه یاهدادرارق شخب رد نیچکلاب یدج تاریثأت زا یکی .دیدرگ یـسررب ١یرـشاندوخ

 .میاهتـفرگ رظن رد E هدنـنکفیـــصوت رد ار عوـــضوم نیا .ددرگیم دقـعنم رـــشانـ و مجرتم/فلؤم نایـم

 
 راــشف هب هجوت اب اما ،تــسا هدــش فقوتم و عونمم یملاــسا داــشرا و گنهرف ترازو رظن زا یتیلاعف نینچ لاًعف دــش هراــشا لاًبق هک روط نامه ١
 رد زین هـــضرع زا لکـــش نیا ،هجیتن رد .دراد دوجو مه رـــشن زا لکـــش نیا ددجم تیلاعف ناکما ،یروانف تلاوحت هارمه هب یداـــصتقا-یعامتجا

 .تسا هدش هتفرگ رظن رد اهویرانس
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 تیعـضو کی ناونع هب F هدننکفیـصوت رد و درک دهاوخ تیوقت ار تیاریپک نیچکلاب یروانف نینچمه

 تیعــضو ود زین یعمج یلام کمک و اوتحم رد تکراــشم لماع رد .تــسا هدــش هتفرگ رظن رد لقتــسم

 ای و فیلأت یهورگ/یدرف تیعـــضو زا روظنم .تـــسا هدـــش هتفرگ رظن رد یراپـــسعمج و یهورگ/یدرف

 تیعـضو زا روظنم اما دراد دوجو زین هزورما هک یلکشـ هب دارفا زا یدادعت ای و رفن کی طسـوت باتک همجرت

 ای رثا همجرت ای فیلأت یارب یروانف زا هدافتـسا اب یناگمه تکراـشم یاهرتـسب زا یرادربهرهب یراپـسعمج

 .تسا رثا نآ راشتنا یارب یلام تیامح

 لکشـ حرشـ هب ار اهتیعضـو و اههدننکفیصـوت کی ره لباقتم تارثا سیرتام هژورپ یربهار میت نآ زا سپ

 .تسا هدش عیزوت ریز لکش هب اهزایتما سیرتام نیا رد .دندرک لیمکت ١١-٠

 
 -3 هدننکدودحم دیدش ریثأت
 -2 هدننکدودحم طسوتم ریثأت
 -1 هدننکدودحم فیعض ریثأت

 0 ریثأت نودب
 1 هدننکدیدشت فیعض ریثأت
 2 هدننکدیدشت طسوتم ریثأت

 3 هدننکدیدشت دیدش ریثأت

 

 ،A1، A2، B1، B2، C1، C2 بیترت هب اهنوتسـ نیوانع ١١-٠ لکشـ رد هدشـ هداد شیامن سیرتام رد

C3، C4، D1، D2، E1، E2، F1، F2، F3، G1 و G2 تسا. 

 ویرانـــس ۵۷۶ نکمم یاهویرانـــس دادعت اًعومجم اهتیعـــضو دادعت و اههدننکفیـــصوت دادعت هب هجوت اب

 .دوب دهاوخ

 ۵۷۶ = ۲ × ۳ × ۲ × ۳ ×  ۴ ×  ۲ × ۲ 

 فلتخم روـــص نایب یارب ار یعونتم یاهویرانـــس ناوتیم« ،دـــش هتفگ شخب نیا زاغآ رد هک روط نامه

 ود .دوب دنهاوخ ربتعم و راگزاــس ،اهویرانــس نیا زا یکدنا دادعت اهنت اما »داد تــسدب عوــضوم کی هٔدنیآ

 ١٣-٠ لکشـ و ١٢-٠ لکشـ رد بیترت هب ار تسـا راگزاسـان یمود و راگزاسـ یلوا هک اهویرانسـ نیا زا هنومن
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 نییعت رازفامرن طــسوت و اهویرانــس رب مکاح یرظن دعاوق ساــسا رب اهویرانــس یراگزاــس .میاهداد شیامن

 .دنوشیم

 
 لباقتم تارثا سیرتام :11-0 لکش
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 راگزاس ویرانس هنومن کی :12-0 لکش

 
 راگزاسان ویرانس هنومن کی :13-0 لکش

 هب یراگزاـس زایتما نیرتلااب اب راگزاـس ویرانـس جنپ تیاهن رد هدـش هتفگ حرـش هب اههداد لیلحت هب هجوت اب

 .دندیدرگ باختنا ١٤-٠ لکش حرش
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 درازیوویرانس رد راگزاس ياهویرانس ولبات :14-0 لکش

 راگزاس ياهویرانس رد اهتیعضو بیکرت :7-0 لودج

 A B C D E F G 
 A1 B2 C3 D3 E1 F1 G1 ۱ ویرانس
 A1 B1 C1 D1 E1 F1 G1 ۲ ویرانس
 A1 B2 C1 D2 E1 F1 G1 ۳ ویرانس
 A2 B2 C4 D3 E2 F3 G1 ۴ ویرانس
 A2 B2 C4 D3 E2 F3 G2 ۵ ویرانس

 

 هنایم یروانف  یروانف هب ریخ و هلب :۱ ویرانس
 شخب رد .دنکیم هدافتـسا یروانف زا مک اما اههبنج یخرب رد باتک رـشن هزوح ویرانـس نیا رد :فیـصوت

 یـسراف هب تعرـس هب یناهج حطـس رد حرطم یاهباتک زا یخرب ،همجرت یاهروتوم زا هدافتـسا اب همجرت
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 هب یتح .دننکیم رشـتنم یتوصـ و تسـکداپ تروصـب ار اهباتک یهجوت لباق دارفا دادعت .دنوشـیم همجرت

 اهتسکداپ نیا نیرتبطاخمرپ زا یدادعت ،باتک هزوح یاهتسکداپ و یتوص یاهباتک زا لابقتسا لیلد

 همجرت راک ای و دننک یفرعم دوخ یاهتـسکداپ رد ار اهنآ باتک هک دننکیم دقعنم نیرـشان اب ییاهدادرارق

 هناروانف یاهرازبا قیرط زا مه یرتشـیب نیبطاخم .دریگ ماجنا تسـکداپ راشـتنا اب نامزمه باتک هضـرع و

 باتک اوتحم نوماریپ هک یثحابم ای باتک هــصلاخ و دنهدیم شوگ باتک ،دوخ دنمــشوه یاهیــشوگ و

 یفلتخم یاهرازبا و همجرت رد لااب تعرـس هب هجوت اب .دننکیم لابند ار دریگیم لکـش ناگدنناوخ طـسوت

 بو قیرط زا نامجرتم ای نافلؤم ،نارــشان زا یاهدع ،دراد رارق سرتــسد رد تیاــسبو یحارط یارب هک

 و یملع یاههکبـش ای رتییوت و کوبـسیف نوچمه یمومع یعامتجا یاههکبـش ،دوخ یـصاـصتخا تیاـس

 مارگلت نوچمه یعامتجا یاههکبشـ رد یصـاصـتخا لاناک ،٢تیگِچرسـیر و ١ایمداکآ نوچمه یهاگشـناد

 و هضـرع ،غیلبت هب مادقا مارگاتسـنیا رد دوخ باتک هب صتخم تاحفصـ ای یصـخشـ تاحفصـ ای و نآ ریاظن و

 هباشـم تاناکما زا مجرتم/هدنسـیون نارادفرط ای نارادتسـود مه یدراوم رد .دننکیم باتک ینوناق شورف

 اهـشورفهدرخ شقن ،نایـم نیا رد .دنـنزیم باتـک دقـن ایـ غیلبت هبـ تـــسد وا زا تیـامـح روظنم هبـ هدـــشدایـ

 .دنوشیم یرتشم دوبمک نارحب راچد هتفر هتفر و هدش هشیمه زا رتگنرمک

 هب هباـشم یروانف تِاناکما نامه زا هدافتـسا اب هک دنراد دوجو دارفا زا یرگید هٔتـسد ،قوف دراوم رب نوزفا

 یازا رد ای ناگیار تروصـ هب ار اهباتک یتوصـ و ینتم یاهلیاف و هتخادرپ نارشـان و نافلؤم قوقح عییضـت

 یــشخب ار اهتیلاعف هنوگ نیا رــشن هٔزوح نلااعف زا یخرب .دنهدیم رارق نابطاخم رایتخا رد هجو تفایرد

 یهورگ و یدرف تروــصب قباــس کبــس هب زین اوتحم هیهت رد تکراــشم .دننکیم دادملق باتک قاچاق زا

 .دریگیم ماجنا یراپسعمج یاهرتسب و اهتخاسریز زا نتسجهرهب نودب

 
1 Academia.edu  
2 Researchgate.net  
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 یاتــــسار رد زور یاهـیروانـف زا نایـچقاچـاقـ مه و ینوناقـ نلااعـف مه دوـــشیم هظـحلام هکـ روط نامـه

  .دنریگیم هرهب دوخ فادها

 

 هنایم يروانف :1 ویرانس
 تیعضو هدننکفیصوت

A اوتحم فیلات A1 یلومعم اوتحم  
B اوتحم همجرت B2 ینیشام همجرت  

C باتک هضرع C3 یتوص و تسکداپ 

D باتک رشن D3 يرشاندوخ 

E رشان و فلؤم دادرارق E1 یلومعم دادرارق 

F تیار یپک F1 یهجوتیب 

G اوتحم رد تکراشم G1 یهورگ/يدرف 

 

 رثایب یروانف یروانف هب هن :۲ ویرانس
 .دهدیم همادا هتـشذگ دننام دوخ یاهراک هب یروانف تلاوحت هب هجوتیب باتک رـشن هٔزوح ویرانـس نیا رد

 مه ییاهاوتحم .دباییم همادا یروانف تاناکما زا نتــسجهرهب نودب و درف رب یکتم باتک هٔمجرت ات فیلأت

 رفن دنچ روـضح اب یهورگ ای یدرف تروـصب ینعی یتنـس شور نامه هب تـسا هدـش دیلوت اهباتک رد هک

 هن .درادن یریثأت مه تمـسق نیا رد یروانف .دباییم همادا رفن کی طسـوت میت تیریدم و راک میـسقت شور

 هن و تسا باتک اوتحم ندرک رتمهفلباق یارب یروانف زا نتسجهرهب و یدنمشوه زا یرثا باتک فیلأت رد

 یاههمجرت هک تــسا نیا هدیا نانچمه همجرت شخب رد هژیوب .ینیــشام همجرت یاپدر زا یرثا همجرت رد

 یاهراتخاسـ زا اهیدنبهلمج .دناهدیسـرن یفاک دشـر هب زونه .دننکیمن باختنا ار اههژاو نیرتهب ینیشـام

 هبـ .دنـهد ماجـنا یبوخ هبـ ار بلـطم لاقـتنا دنـناوتیمن زین دراوم یخرب رد و تـــسا رادروخرب یمک یبدا

 .دراد نامجرتم نیب رد نیرتشیب تیلوبقم یتنس لکش هب همجرت لیلد نیمه

 ینعی یتنـس لکـش نامه هب اًتدمع هـضرع .تـسا هداتفین یـصاخ قافتا زین باتک ینوناق هٔـضرع شخب رد

 اًتدمع و دننکیم راک نامجرتم و نافلؤم اب یلومعم یاهدادرارق اب نارـشان .تـسا یذغاک/یکیزیف لکـش
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 گرزب یاههاگـشورف زا یخرب هک تـسیرورـض هتکن نیا رکذ اما .دنراد هدهع هب ار باتک عیزوت تیلوئـسم

 شورف هب ،یتنـس هٔـضرع رب هولاع لااکیجید نوچمه یتنرتنیا یاههاگـشورف ای و باتک رهـش لثم باتک

  .دنزادرپیم باتک یتنرتنیا

 زا تیامح یارب ینیناوق هکنیا مغریلع و دراد ارجا رد یدایز تلاکــشم مه یرکف تیکلام قح عوــضوم

 زونه ،نیا رب هولاع .تسـا مک فلتخم لیلاد هب نآ هب یدنبیاپ تسـا هدشـ عضـو نیفنصـم و نافلؤم قوقح

 رـــشن هٔزوح رد ناریا رد دنمـــشوه یاهدادرارق زا هدافتـــسا نآ عبط هب و نیچکلاب یروانف زا هدافـتـــسا

 .دنتسین راذگرثا و لاعف هنیمز نیا رد دنمشوه یاهدادرارق و نیچکلاب یروانف اذل و تسین هدش هتخانش

 

 رثایب يروانف :2 ویرانس
 تیعضو هدننکفیصوت

A اوتحم فیلات A1 یلومعم اوتحم  
B اوتحم همجرت B1 یناسنا همجرت  

C باتک هضرع C1 يذغاک 

D باتک رشن D1 رشان 

E رشان و فلؤم دادرارق E1 یلومعم دادرارق 

F تیار یپک F1 یهجوتیب 

G اوتحم رد تکراشم G1 یهورگ/يدرف 

 

 نیئاپ حطس یروانف قمرمک یروانف :۳ ویرانس
 هجوتیب باتک رشـن هزوح .تسـا قمرمک رایسـب اما تسـین تلاح نیرتمک رد اهیروانف شقن ویرانسـ نیا رد

 یروانـف زا یکچوک یاهـشخب رد اهـنت و دهـدیم همـادا هتــــشذگـ دنـنامـ دوخ یاهـراکـ هبـ یروانـف تلاوحت هبـ

 .دریگیم ماجنا دارفا دوخ ینف ناوت سِاسـا رب اًتدمع اهفیلأت .دنکیم هدافتسـا توافت داجیا و دوبهب یارب

 و هدوزفا تیـعقاو دنـنامـ توافـتم یاهـهویـــش زا هکـ ینعم نیا هبـ .دتـفایم قافـتا تردنـ هبـ اوتحم رد یروآون

 هدش دیلوت اهباتک رد هک مه ییاهاوتحم .دوشیم هدرب هرهب مک بو هحفص کی و اوتحم نیب دنویپ داجیا
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 تیریدم و راک میـسقت شور رفن دنچ روـضح اب یهورگ ای یدرف تروـصب ینعی یتنسـ شور نامه هب تسـا

 .درادن یریثأت مه تمسق نیا رد یروانف .دباییم همادا رفن کی طسوت میت

 ابـ دنـوـــشیم ١لاریاو حلاطـــصا هبـ یناهـج حطـــس رد هکـ ییاهـباتـک رتهب رازابـ لیـلد هبـ همـجرت شخب رد

 یـــسراف هب لزان اًتدمع و فلتخم یاهتیفیک اب و تعرـــس هب اهباتک نیا ،همجرت یاهروتوم زا هدافتـــسا

  .دنوشیم هضرع و همجرت

 اًتعیبط .دنوشـیم هضـرع اهیشـورفهدرخ رد رتشـیب و تسـا یذغاک تروصـب اًتدمع و نانچمه هضـرع لکشـ

 یاههراونشج و اههاگشیامن رد هک یدراوم رگم .دنوش هدید رتمک اهباتک دوشیم ثعاب هضرع لکش نیا

 یفرعم »زابـ باتـک« دنـنامـ هدنـنیبرپ یاهـهمـانـرب ایـ و لاـــس باتـک دنـنامـ فلتخم نیوانـع هبـ یناتــــسا ایـ یلم

  .دنوش

 لاًومعم هک ییاهدادرارق ،ینعی ،تــسا قباــس لاور قباطم نامجرتم/نافلؤم و نارــشان نایم یاهدادرارق

 شیپ و سپ و هرکاذم یمک اب و تـسا هدـش هیهت تاراـشتنا رتافد رد هدـش فیرعت شیپ زا ییوگلا تروـصب

 عوضـوم نانچمه .دوشـیم هداد رارق مجرتم ای فلؤم لباقم رد ءاضـما یارب دادرارق تارابع زا یکدنا ندشـ

 و ،باتک قاچاق عوـــضوم .درادن بارعا زا یلحم نیچکلاب یروانف زا هدافتـــسا و دنمـــشوه یاهدادرارق

 و رشـن قح نتشـاذگ اپریز اب یاهدع دشـاب یعفانم اج ره و تسـا هدرکن رییغت یرکف تیکلام قح تیعضـو

 .دنزادرپیم دوخ ییوجدوس هب یرکف تیکلام قح

 نیئاپ حطس يروانف :3 ویرانس
 تیعضو هدننکفیصوت

A اوتحم فیلات A1 یلومعم اوتحم  
B اوتحم همجرت B2 ینیشام همجرت  

C باتک هضرع C1 يذغاک 

D باتک رشن D2 یشورفهدرخ 

E رشان و فلؤم دادرارق E1 یلومعم دادرارق 

F تیار یپک F1 یهجوتیب 

 
1 Viral 
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G اوتحم رد تکراشم G1 یهورگ/يدرف 

 

 

 راذگرثا یروانف  یروانف هب هلب :۴ ویرانس
 درف نانچمه .دننکیم یزاب ار یلصـا شقن ،رشـن هزوح مهم یاههبنج یخرب رد اهیروانف ویرانسـ نیا رد

 دنـناوتیم یعونـــصم شوه یاهـرازبا زا نتـــسجهرهب ابـ امـا دنـزادرپیم اوتحم فیلأتـ هبـ دارفا زا یعمج ایـ

 میقتسم تبسن هب هجوت اب ،رگید ترابع هب .تسین رسیم نادنچ یتنس تلاح رد هک دننک قلخ ار یاوتحم

 دوــشیم دیلوت یاوتحم ،اههداد ٣یربا هٔریخذ یروانف و ٢یواکهداد و ١اههداد ملع هب دنمــشوه یاهرازبا

 ای و دایز رییغت راچد ار باتک شراگن هٔیلوا هٔدیا و هدرک لوحتم ار ناگدنــسیون ای هدنــسیون رکف دناوتیم هک

 ار نآ مــسا ناوتب اًتحماــصم دیاــش هک میتــسه وربور فیلأت زا یعون اب ام ،انعم نیا هب .دنک یــساــسا رییغت

 و یعونصـم شوه اب اوتحم ندرک مهف لباق و یزادرپ تیاور ،نیا رب نوزفا .دیمان »اوتحم دنمشـوه دیلوت«

 رد ناوخباتک یاهرازبا .دهدیم اوتحم هب باذج ییوب و گنر و هدز نماد عوــضوم نیا هب ٤هدوزفا تیعقاو

 ،قیقد یدنبتسـرهف ،یسـیونهیشـاح و وجتسـج ناکما اب و هتفای شرتسـگ ییاهن نایرتشـم/نابطاخم نیب

 یریوصت و یتوص قیداصم زا هدافتسا ،نیلافآ و نیلانآ تروصب تاغل گنهرف رد اههژاو یانعم یوجتسج

 کیـ هبـ ار باتـک ندنـاوخ ،باتـک رد هدیـچیپ میهافـم و تاعـوـــضوم نیب دنـویپ داـجیا و رتهب کرد یارب

 رد یمهم شقن همجرت یاهروتوم دریگیم لکـش یاهمجرت مه رگا .تـسا هدرک لیدبت یـشناد یمرگرـس

 هداتفین قافتا شخب نیا رد یناگمه تکراــشم ای یراپــسعمج .دننکیم یزاب بلطم یلک لاقتنا عیرــست

 .تسا

 
1 Data science 
2 Data mining 
3 Cloud storage 
4 Augmented Reality 
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 نامجرتم ای نافلؤم دوخ هدشـ ثعاب اهتیاسـبو و یعامتجا یاههکبشـ تاناکما ،باتک هٔضـرع شخب رد

 هرهب راشـتنا هٔکبشـ تعسـو زا مه ات دننک رشـتنم یاهناسـردنچ و تسـکداپ ،کینورتکلا تروصـ هب ار دوخ رثا

 هب دنتـسین دنـسرخ عوـضوم نیا زا نارـشان و اهیـشورفهدرخ .دوـش اهنآ بیـصن یرتـشیب دوـس مه و دنربب

 .تساهنآ راک و بسک یارب یدج یْدیدهت عوضوم نیا هکنیا تهج

 نامجرتم و نافلؤم هک هتفای شرتــسگ نانچ نیچکلاب ،یرکف تیکلام و رــشن قوقح هب طوبرم هٔزوح رد

 تهج رد یرتیوق ییارجا تنامــض اب و رتهنافــصنم ،رتعیرــس ،رتقیقد یاهدادرارق میظنت روظنم هب مه

 رد و باتک قاچاق و یبدا تقرــس زا یریگولج تهج رد دوخرثا زا تیامح زین و یلام رتــشیب عفانم بــسک

 ،رگید یوسـ زا .دنشـاب یروانف نیا زا هدافتسـا راتسـاوخ رشـن یتنسـ یاهداهن زا دوخ للاقتسـا ظفح اًتیاهن

 هدافتــسا یروانف نیمه زا ،دنهد همادا دیدج یایند رد رــشن تعنــص رد دوخ تایح هب هکنا یارب نارــشان

  .دننکیم

 

 راذگرثا يروانف :4 ویرانس
 تیعضو هدننکفیصوت

A اوتحم فیلات A2 دنمشوه اوتحم  
B اوتحم همجرت B2 ینیشام همجرت  

C باتک هضرع C4 ناوخباتک 

D باتک رشن D3 يرشاندوخ 

E رشان و فلؤم دادرارق E2 دنمشوه دادرارق 

F تیار یپک F3 نیچكلاب 

G اوتحم رد تکراشم G1 یهورگ/يدرف 

 
 

 افوکش یزیچ  یروانف هب هلب یلیخ :۵ ویرانس
 باتک هــضرع و رــشن فلتخم یاهشخب رد یروانف زا نتــسجهرهب تیاهن ناوتیم ار جنپ ویرانــس لاامتحا

 اب دـــش حیرـــشت راهچ ویرانـــس رد هک یتروـــص هب ،دنمـــشوه یلکـــش هب اوتحم ویرانـــس نیا رد .درمـــشرب

 ناجیه .تــسا هتفای هناروآون یلکــش و رــس هدوزفا تیعقاو و یعونــصم شوه دننام ورشیپ یاهیروانف
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 نیا رد اهـراکـ هزاتـ ایـ هبـرجتابـ نافـلؤم زا فلتخم دارفا و هتـفرگ لاابـ اوتحم رد یروانـف نیا تـــسبراکـ یارب

 رظن زا باتک رــشن دوــشیم ماجنا یروانف زا یریگهرهب اب فیلأت و همجرت راک نوچ .دنراد روــضح نادیم

 نانچ اهناوخباتک .دنرادن یبــسانم تیفیک اهباتک زا یدادعت نیب نیا رد و تــسا هدــش دایز مه تیمک

 یهجوت لباق نازیم هب اوتحم رد یروآون .دناهدــش لیدبت باتک هــضرع یلــصا زکرم هب هک دناهتفای هعــسوت

 .تسا هتفای شیازفا

 تـسا هداد رارق اهنآ رایتخا رد یروانف هک یاینف و یقوقح یاهراتخاـس اب نامجرتم و نافلؤم زا یرایـسب

 دادرارق داقعنا ناکما نیچکلاب یروانف .دوــش ناــشدیاع یرتــشیب دوــس ات دنزادرپیم دوخ رثا هــضرع هب

 قیرط زا رثا میقتــسم دیرخ ،نیا رب هولاع .تــسا هدرک رــسیم ار رــشان و مجرتم/فلؤم نایم دنمــشوه

 دنـمـــشوه دِادرارق .تـــسا ریذپـناکـما زین ییاهـن یرتـــشم/هدنـناوخ و مجرتم/فلؤم نایـم نیچکلاب

 یرتــشم/هدنناوخ ای رــشان اب مجرتم/فلؤم نیب کلاب هزیجنز رد نآ اوتحم و تایئزج هک تــسیدادرارق

 .دسریم دوخ لقادح هب یرادربهلاک ناکما و دوشیم دیئات و تبث ییاهن

 هک تسا یراپسعمج یاهرتسب روضح تسـا هداتفا ۴ ویرانسـ هب تبسـن ویرانسـ نیا رد هک یقافتا نیرتمهم

  .تسا هدرک مهارف ار اهملق هب تسد زا یاهدرتسگ فیط تکراشم ناکما

 افوکش يروانف :5 ویرانس
 تیعضو هدننکفیصوت

A اوتحم فیلات A2 دنمشوه اوتحم  
B اوتحم همجرت B2 ینیشام همجرت  

C باتک هضرع C4 ناوخباتک 

D باتک رشن D3 يرشاندوخ 

E رشان و فلؤم دادرارق E2 دنمشوه دادرارق 

F تیار یپک F3 نیچكلاب 

G اوتحم رد تکراشم G2 يراپسعمج 
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 یتسایس یاههیصوت

 :زا دنترابع شهوژپ نیا ١یتسایس یاههیصوت
 تلاوحت زا ناریذپریثأت هب هجوت اب تسـا هدشـ یعسـ یتسـایسـ یاههتسـب نیودت رد :ضرفشیپ ود یفرعم

  .دوش هجوت دنیارف نیا فلتخم یاههبنج هب دیدرگ یفرعم ١-٠ لکش رد هچنآ دننام یروانف

 .دراد هارمه هبـ ار ینیبشوخ اتـ ینیبدبـ زا یفیط ضرفشیپ نیا – یروانـف ضرف شیپ :فلا

 لئاــسم هدنیآ رد اهیروانف شرتــسگ و تــسا تلاکــشم للاح یروانف هک دنرواب نیا رب یاهدع

 دهاوخ لح دنتــسه نآ راتفرگ هدنــشورف و رــشان و بطاخم ات فلوم زا باتک هعماج هک یفلتخم

 قاچاق ،هدشـ یپک اوتحم ،فلؤم و رشـان نیب فیعضـ یاهدادرارق ،تیار یپک دننام یلئاسـم .درک

 فیط رــس رد زین یاهدع !دــش دهاوخ لح یروانف طــسوت دراوم ریاــس و هعلاطم شهاک ،باتک

 .درب دهـاوخ نیب زا ار اهـنآ راکـ و بـــسک یروانـف هکـ دنــــشیدنـایم هنـوگ نیا و دنـراد رارق ینیبدبـ

 رامــش لقادح ای تــشاد دهاوخ لابند هب ار بطاخم شهاک و درک دهاوخ لزنت اهباتک تیفیک

 رب .درادنـ بارعا زا یلحم زین ینیبدبـ زا دحـ نیا لاًامـتحا امـا .تفـایـ دهـاوخ شهاکـ هاگـآ بطـاخـم

 یاهتـــصرف .تفای دنهاوخ شیازفا تدـــشب ٣شیامن تاحفـــص ،٢کیدزن هدنیآ باتک ساـــسا

 رظنراهظا تاعلاطا هب یـــسرتـــسد اب و رتـــشیب یهاگآ اب دارفا .دـــش دهاوخ رتـــشیب زین هعلاطم

 هــشیمه اهیروانف تلاوحت دنهدیم ناــشن اهلیلحت زا یخرب ،رگید فرط زا اما .درک دنهاوخ

 یخرب هشـیمه یاهیروانف .تسـا عوضـوم نیمه دیؤم مه یروانف و ملع خیرات .دنتسـین تصـرف

 ،روهظ هک تــسا هتــسناد ناگمه رب .دنربیم نیب زا لاًک ای و هدرک قنور مک ار اهراک و بــسک زا

 رامشـ هب دیدهت اهراک و بسـک و لغاشـم یخرب یارب رظن دروم هٔناگراهچ یاهیروانف جاور و دورو

 
1 Policy Recommendations 

 ١٣٩٩ ،هتخومآ رشن ،داژن یقت نایاش :مجرتم .دننزیم مقر ار نامهدنیآ هک هناروانف یورین ١٢ کرد :کیدزن هدنیآ ،یلک نیوک ٢
3 Screen 
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 زا زین لغاــشم یخرب ندــش وحم تلاوحت نیا رد .دناریذپانبانتجا یرما لاح نیع رد و دنوریم

 دنناوتیم اهتلود هن .تــسیرگید دیدج لغاــشم روهظ و دیدج یاهیروانف شرتــسگ بقاوع

 هکـ دهـاوخیم اًمـوزل هنـ و دنـاوتیم یـــصوـــصخ شخب هنـ و دنـهد ماجـنا هنـیمز نیا رد یدایـز راکـ

 و یصـوـصخ و یتلود یاهشخب یمامت ینهذ یگدامآ نکمم راک نیرتهب .ددنبب ایعقاو رب مشـچ

   .تسا دیدج یاهیروانف اب رتدیفم و رتهب هچ ره هٔجاوم یارب بسانم یزاسرتسب

  

 

 

 

 زا یرایــــسب لمـاعـ هکـ تـــسا نیا شخب نیا رد مکاحـ هراگـنا – تلـود هلـخادمـ ضرف شیپ :ب

 زا هدافتــسا اب تلود .تــسا تلود دوخ ،رــشن هزوح رد یداــصتقا تلاکــشم هژیو هب تلاکــشم

 یاهباتک و نارشان زا تیامح ،باتک اوتحم یزیمم رد یریگتخس نوچمه شراشف یاهمرها

 یرایسـب یارب ار هصـرع ،یرکف تیکلام نیناوق هب یهجوتیب ،ذغاک هضـرع رد تنار داجیا ،صاخ

 .تـسا هدرک تخـس باتک هدننکعیزوت و رـشان ات هتفرگ مجرتم و فلؤم زا رـشن تنعـص نلااعف زا

 دوبهب ار تعنـص نیا عاـضوا باتک رـشن هٔـصرع رد تلود شقن فذح هک درادیم نایب هراگنا نیا

 اهباتک مادک دنکیم نییعت هک تــسا هدننکفرــصم و رازاب نیا ،رظنم نیا زا .دیــشخب دهاوخ

 دشـر هب ار باتک ،رشـن تعنصـ رد ربارب یاهتصـرف دوجو و یریذپتباقر .دنراد یرتشـیب بطاخم

 لکــــش و اوتحم رد یفیک و یمک عونت داجـیا رب هولاع یروآون .دـــش دهـاوخ رجنم یفیک و یمک

 تعنــص نیا رد هناقلاخ یاهشور ،مرجلا و .دماجنایم رتنگنــس یتباقر داجیا هب باتک هٔــضرع

  .دیدرگ دنهاوخ یفرعم

 تلاکشم همه للاح یروانف
 رگدوبان یروانف

 ینیبشوخ ات ینیبدب زا یفیط کی رد يروانف هب شرگن :15-0 لکش
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 لرتنک لیلد هب یــشخب .دراد تعنــص نیا رب یرثکادح هلخادم رب رارــصا تلود ،رگید فرط زا

 تلاوحت نافوط لباقم رد هک یعیانصـ و لغاشـم زا تیامح تهج هب یشـخب و هدشـ هضـرع اوتحم

 هتــــسد ود ره نارادفـرط ،نیا رب هولاع .تفـر دنـهاوخ نیب زا ایـ و دـــش دنـهاوخ قمرمک هنـاروانـف

 تلود دوخ یداصـتقا و کیژولوئدیا ای یشـزرا ،یسـایسـ لماوع ،تلود یرثکادح تلاخد و فذح

 و تلود هلخادم فذح ار لحهار یاهدع مه ضرف شیپ نیا دروم رد .دننادیم رثؤم هــصرع رد ار

 .دننادیم تعنص نیا رد تلود شقن شیازفا رگید یاهدع

 

 

 

 

 

 ،هدوزفا تیعقاو ،یعونصم شوه دننام ییاهیروانف :نامجرتم و نافلؤم شخب رد یتسایس هٔیصوت

 دنهاوخ راذگریثات نامجرتم و نافلؤم تیعضـو رب تدشـهب شخب نیا رد یراپسـعمج و ،همجرت یاهروتوم

 ادیـپ دورو نادنـچ ناریا رـــشن تعـنـــص رد نونکامه یلو دنـاهدـــش ققحم شیپاـــشیپ اهـیروانـف نیا .دوب

 میقتــسم تلاخد رــشن تعنــص یاههبنج هٔمه رد تلود تــسین یزاین ،هاگدید نیا ساــسا رب .دناهدرکن

 یارب ار مزلا تخاسـریز دناوتیم اًفرصـ و تسـین تلود هفیظو یراپسـعمج تیریدم و یزادناهار لاًثم .دیامن

 .دنک مهارف شخب نیا رد ١اهپآتراتسا روضح

 فلتخم یاهرتسب داجیا یارب اهنآ زا تیامح تهج رد زورب و نابتیشپ نیناوق یارجا و عضو ،نیا رب هولاع

 هب ور یناریا هٔعماج رد یـسراپـسعمج زا هدافتـسا گنهرف هناتخبـشوخ .تـسیرورـض رایـسب یراپـسعمج

 
1 Startups 

 تلود یلقادح شقن تلود یرثکادح شقن

 یلقادح ات يرثکادح شقن زا یفیط کی رد باتک رشن دنیارف رد تلود شقن هب شرگن :0-16 لکش
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 یصاصتخا تروص هب ١هاگدوبمه تیاس تسا جردنم شرازگ نیا مود لصف رد هک روط نامه و تسا دشر

 هٔزوح نلااعف هک تسـیلمع یماگ نیتسـخن هراشـا دروم یامنرات .دزادرپیم رشـن هٔزوح رد یسـراپسـعمج هب

 صیخشت عمجم ،نیا رب هولاع دروم .تسین دوصقم هب یفاو اًعطق و دناهتشادرب یراپسعمج هٔنیمز رد رشن

 نیا رد یسـاسـا یماگ یلم حطسـ رد یراپسـعمج یارب یصـاصـتخا یاهناماسـ ییاپرب اب زین ماظن تحلصـم

  .تسا هتشادرب هنیمز

 هـلمج زا دـیدـج یاـهیرواـنف شریذـپ یارب ار دوخ نهذ ،زیچ ره زا شیپ دـیاـب ناـمجرتم و ناـفلؤم

 یرادربوگلا ایند رد دوجوم یاهیراپـسعمج یاهتیلاعف زا دنناوتیم سپـس و دننک هدامآ یـسراپـسعمج

 رد رثؤم و هتــسیاــش یماگ دوخ بتک اوتحم یمک و یفیک یاقترا تهج رد اهوگلا نآ ندرکیموب اب و هدرک

 هدشـ همجرت ای و فیلأت اوتحم ءاقترا یارب یعونصـم شوه و هدوزفا تیعقاو یاهرازبا .دنرادرب رشـن تعنصـ

 اوتحم زا یــصوــصخ و یتلود تیامح اب و لاــس باتک یفرعم دننام ییاههمانرب یرازگرب اب .دنرثؤم رایــسب

 اب هک ار ینامجرتم و نافلؤم ناوتیم ،دنوـــشیم قلخ دیدج یاهیروانف زا هدافتـــسا رثا رد هک یتیفیکاب

 نافلؤم تسـخن هغدغد هچنآ اما .درک قیوشـت ،دناهتخادرپ باتک هضـرع هب هدشـدای یاهیروانف زا هدافتسـا

 نیا رد هک یتــسایــس نیرتمهم .تــساهنآ یرکف تیکلام قح زا نوناق دق مامت تیامح تــسا نامجرتم و

 نیا رد نیچکلاب یروانف .تــسا تیار یپک نوناق تیاعر تــسا راذگریثات رــشن تعنــص درکلمع رب شخب

 ار هدشـ دیلوت اوتحم زا ینوناقریغ هٔدافتسـا هٔزاجا یروانف نیا .درک دهاوخ یزاب یدیلک شقن رایسـب شخب

 ینوناقریغ دراوم یتحارب ناوتیم یروانف نیا زا هدافتـــسا اب ،داتفا قافتا مه یزیچ نینچ رگا و دهدیمن

 یروانـف نیا هکـ ییاهـرازبا زا نامـجرتم/نافـلؤم زا تیـامـح یارب دنـاوتیم تلـود نیاربانـب .درک یریگهر ار

 .دیامن هدافتسا دنکیم هئارا

 
1 Hamboodgah.com  
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 نیداینب یاهنوتــس زا یکی هک دوــشیم صخــشم یبوخ هب دیدرگ عوــضوم حرط لناپ رد هچنآ ساــسا رب

 هجیتن ناوتیم ابقاعتم و تــسین انــشآ زورما دمآراک و مهم یاهیروانف اب هدنروآدیدپ ینعی ،رــشن تعنــص

 ترازو هک دوـشیم داهنـشیپ اذل .تـسیدج فعـض راچد هنیمز رد ناریا رد باتک رـشن تعنـص هک تفرگ

 ،ناریا یمسر نامجرتم نوناک ،یروانف و تاقیقحت ،مولع ترازو اب یگنهامه رد یملاسا داشرا و گنهرف

 تسـد ناینب شناد یاهتکرشـ زین و حرطم و هدشـ هتخانشـ دازآ نامجرتم ،ناریا نامجرتم یفنصـ نمجنا

 ٢یرتــسب دیلوت هب مادقا ،هریغ و ١سودارت لثم هدــش ماجنا یاههبرجت زا هدافتــسا اب و هداد مه تــسد هب

 .دنیامن یناریا نامجرتم یارب ٣نوات-مایت هب هیبش

 

 رد نیچکلاب یروانف :نارشـان اب نامجرتم/نافلؤم نیب یاهدادرارق شخب رد یتسـایسـ هٔیصـوت

 ،شخب نیا رد .دوب دهاوخ یرثؤم رایسب رازبا نارشان اب نامجرتم/نافلؤم نایم دنمشوه یاهدادرارق دقع

 هب یروانف شزومآ یکی .تـسا یملاـسا داـشرا و گنهرف ترازو یقوقح روما تنواعم هدهع رب مهم راک ود

 شزومآ مود و ؛تسـا دنمشـوه یاهدادرارق رد نیچکلاب یروانف تسـبراک یگنوگچ صوصـخ رد نارشـان

 یارب یگدامـآ داجـیا روظنم هبـ باتـک روما ناـــسانــــشراکـ هبـ دنـمـــشوه یاهـدادرارق رد نیچکلاب یروانـف

  .تسا نارشان اب نامجرتم/نافلؤم نیب یواعد و تافلاتخا هب یگدیسر

 

 روضـح یارب یروانف هک ییاهتصـرف دنراد راظتنا نارشـان یخرب :نارشـان شخب رد یتسـایسـ هٔیصـوت

 هتــسب تلود طــسوت دروآ دهاوخ مهارف نارــشان فیاظو اب تازاوم رد هژیو هب باتک رــشن دنیارف رد نیریاــس

 و بـــسک و یروانف روهظ رب دناوتیم هن و دیآیمرب تلود تـــسد زا یدایز راک هن تمـــسق نیا رد .دوـــش

 
1 SDL Trados Studio 
2 Platform 
3 TM-Town, www.tm-town.com 
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 قاچاق عوــضوم .دراد دوجو هناروانف تلاوحت نافوط رد یقحب یاههتــساوخ اما .دنک هبلغ دیدج یاهراک

 هدافتسـا اب اهلااک رگید قاچاق دننام باتک قاچاق هناتخبشـوخ .تسـا رشـن تعنصـ تافآ نیرتمهم زا یکی

 رد ،نیاربانب .تــسا لااک شخب رد هدــش ماجنا هبرجت کی نیا .دراد یریگهر ناکما دیدج یاهیروانف زا

  .درک هدافتسا تایبرجت نآ زا ناوتیم زین باتک شخب

 

 باتک قاچاق زا یرگید عاونا باتک یکیزیف قاچاق رب هولاع :باتک قاچاق شخب رد یتسایس هٔیصوت

 ترابـع هبـ .تـــسا همـجرت و یفیلأتـ هجـو ود یاراد قاچـاقـ زا عون نیا .دراد دوجو یزاـــسباتـک نوچمه

 .همجرت یاهباتک هب نآ رگید عون و تسـا طوبرم هدشـفیلأت یاهباتک هب یزاسـباتک زا یشـخب رتنشـور

 باتک نلاف نتم هک دننکیم هعیاـــش و هدـــش یزیمم یفنم رثا ناماد هب تـــسد نایچقاچاق ،لوا عون رد

 روسـناسـ دروم ،تسـا هدیسـر پاچ هب و هتفرگ زوجم ینوناق تروصـهب یملاسـا یروهمج هٔرود رد هک یفیلأت

 یلـصا هٔدنسـیون تیاـضر نودب یبلاطم ندوزفا اب لاًومعم یدعب هٔلحرم رد .تسـا هتفرگ رارق اوتحم فذح و

 رد فازگ لاًومعم یاهتمیق اب روسناس نودب یلصا باتک ناونع هب ار باتک نامه زا یتسفا هٔخسن ،باتک

 هٔمجرت اوتحم ،دننادیم راتــساریو ار دوخ هک یاهدع ،یزاــسباتک مود عون رد .دنناــسریم شورف هب رازاب

 اب ،تــسا هتــشذگ رثا نآ زا یــسراف پاچ زا اهتدم ای هدیــسر پاچ هب لاًبق هک ار یجراخ باتک کی یــسراف

 هب یلوعجم مسا اب و هداد رارق یرشـان رایتخا رد ار باتک ،نیشـیپ نتم ترابع و تلامج رد یکدنا تارییغت

 نامه .دنناـــسریم پاچ هب فلتخم نامجرتم و نیوانع اب و هرابدنچ ای هرابود رثا نآ ،باتک مجرتم ناونع

 ،دنرادفرطرپ رایــسب ایند حطــس رد هک ییاهباتک دروم رد اًتدمع یزاــسباتک زا عون نیا دــش هتفگ هک روط

 ،مولع ترازو و یملاــسا داــشرا و گنهرف یاههناخترازو هک تــسا نآ هورگ نیا هٔیــصوت .تــسا عیاــش

 هٔناخباتک و دانـسا نامزاـس و یروهمج تـسایر یروانف و یملع تنواعم اب یراکمه رد یروانف و تاقیقحت

 .دنـنک یملع و یبدا تقـرـــس زا یریگولج یلم هٔنـامـاـــس داجـیا هبـ مادقـا ناریا یملاـــسا یروهمج یلم
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 هورگ یداهنـشیپ دنیارف .دـشاب اـشگهر رایـسب اتـسار نیا رد دناوتیم یعونـصم شوه یروانف هناتخبـشوخ

  :تسا ریز حرش هب شهژپ

 هٔخسن ات دوش هتساوخ رشان زا هک دشاب نیا دناوتیم باتک رشن زوجم ذخا یارب مزلا دراوم زا یکی .۱
 رارق یملع و یبدا تقرس زا یریگولج یلم هٔناماس رد میقتسم تروص هب ار باتک نتم کینورتکلا
  .دهد

 یسررب اب دناوتیم هناماس نیا ،تسا زهجم یعونصم شوه هب هناماس نیا تخاسریز هک اجنآ زا .۲
 یاهباتک یمامت عومجم عقاو رد هک دوخ یاههداد کناب اب نآ قیبطت و رظن دروم باتک نتم
 شور و اهمتیروگلا .دنک ییامزآ یتسار یتحارب ار رظن دروم باتک نتم ،تسا دوجوم هٔرشتنم
 ناونع تحت روشک لخاد و جراخ رد تیلاعف نیا زا هدش ماجنا یاههنومن بلاق رد راک ماجنا

 .تسا هدش ماجنا »بایتهباشم«
 یاهباتک نوتم زا هدافتسا نازیم یسررب اب ناوتیم ،رگید نوتم اب نتم تهباشم دوجو تروص رد .۳

 دح زا تقرس نازیم هکنآ تروص رد .دومن صخشم ار باتک نآ یملع و یبدا تقرس نازیم رگید
 و هدومن وغل کیتاموتا تروصهب ار باتک زوجم دنیارف هٔیقب دناوتیم رازفامرن ،تفر رتارف ینیعم
   .دهد رارق هایس تسیل رد ار مجرتم ای و هدنسیون ،رشان مسا

 یارب یوق یرازبا ناونع هبـ هکـنآ رب هولاع دنـاوتیم هنـامـاـــس نیا هکـ تـــسا مهم رایــــسب هتـکن نیا هبـ هجـوت

 یارب »هدادربا« ناونع هبـ یلحم ناونع هبـ دنـاوتیم ،دریگ رارق هدافـتـــسا دروم یزاـــسباتـک زا یریگولج

 .دریگ رارق یرادربهرهب دروم زین یشهوژپ و یملع دصاقم

 

 رد عونت نیرتــشیب ثعاب یروانف دهدیم ناــشن ام یاهویرانــس :هــضرع شخب رد یتــسایــس هیــصوت

 لکشـ هب هضـرع و یاهناسـردنچ هٔضـرع ،یذغاک هضـرع ،اهباتک یتوصـ هضـرع .دشـ دهاوخ هضـرع شخب

 ،درک هدافتــسا اهنآ زا دنمــشوه یاههاگتــسد عاونا رد ناوتیم رد هک یکینورتکلا هٔــضرع .یرــشاندوخ

 یفرعم یارب ییاههراونــشج .دوب دهاوخ کیدزن هدنیآ رد باتک هٔــضرع عون نیرتعونتم و نیرتفرــصمرپ

 ،باتک یاهتــسکداپ هب دیاب اههراونــشج نیا .دراد دوجو یملاــسا داــشرا و گنهرف ترازو رد رترب بتک

 هئارا دنمشـوه یاوتحم هک رترب یکینورتکلا یاههـضرع و یتوـص بتک رترب ناگدنیوگ ،رترب یاهناوخباتک
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 اب دنمــشوه اوتحم ،اهباتک یکینورتکلا یاههخــسن ،یتوــص یاهباتک ،اهتــسکداپ .دنزادرپب دننکیم

 هلباقم یارب شلات رد هچ و دنک مهارف ار اهنآ دـشر رتـسب تلود هچ تفای دنهاوخ شرتـسگ هدوزفا تیعقاو

 نکمم شور نیرتهب اهـنآ ابـ هجـاوم یارب هنـاتــــسدشیپ یزیرهمـانـرب و لمـاعـت .دیـآرب نآ یاهـهبـنج یخرب ابـ

  .تسا

 

 مه و ناریگمیمصـت حطسـ رد مه روشـک رد تیار یپک عوضـوم :تیاریپک شخب رد یتسـایسـ هیصـوت

 نآ یارب یاهداـــس راکـهار .تـــسا یدجـ یاهـهغـدغـد زا نارـــشانـ و نامـجرتم ،نافـلؤم دنـنامـ نآ ناعـفنیذ

 یاهیروانف .دوب دهاوخ رگید یاهدع هب ررضـ و یاهدع یدنمهرهب هب رجنم یمیمصـت ره .تسـین روصـتم

 یپک ییاج زا اوتحم ای تــسا هدــش ضقن تیار یپک هک یدراوم ییاــسانــش و یریگهر رد نیچکلاب دننام

 یعماوج رد اهیروآون لاح نیع رد .درک دهاوخن لح ار هلاسـم اما دنک کمک دناوتیم تسـا هدشـ یرادرب

 نیا هب نتخادرپ نیاربانب .دناهدوب هجوت دروم تدــش هب یرکف تیکلام نیناوق هک دناهدــش افوکــش رتــشیب

 هب ناوتیم هدنیآ رد هچنآ اما .دوب دهاوخ و هدوب یملاــسا داــشرا و گنهرف ترازو یاهتیولوا زا عوــضوم

 تــسب لد تیار یپک هزوح رد نــشور نیناوق لامعا روظنم هب طیارــش ندرک لیهــست یارب یرازبا ناونع

 .تسا نیچکلاب دننام ییاهیروانف رارقتسا و روهظ

 

 ١دنیآون هدیدپ کی ناوتیم ار یراپـسعمج عوـضوم :اوتحم رد تکراـشم شخب رد یتـسایـس هیـصوت

 ٢باذجـ یاهـهدیـا یارجا یارب هیـامـرـــس نیماتـ یارب تکـراـــشم شخب رد .درمـــشرب یعامـتجا هـــصرع رد

 ییاهپآتراتـسا یدوز هب زین اوتحم نیمات دروم رد .تـسا هتفرگ لکـش روـشک لخاد رد بوخ یاههبرجت

 طیارـش نیا رد .درک دنهاوخ دـشر دننکیم مهارف ار ناربراک زا یعیـسو فیط تکراـشم یارب مزلا رتـسب هک

 
1 Emergent 
2 Crowd Funding 
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 رد ناگدندروآدیدپ زا کی ره مهـس صوـصخ رد یزاـسفافـش ناکما هک تـشاد میهاوخ ار ییاهرتـسب مه

 شقن اوتحم هیهت رد سانــشان تروــصب دارفا عونتم لیلاد هب هک ییاهرتــسب مه و تــسا صخــشم اوتحم

 ،اوتحم هــضرع لکــش ،اوتحم رد هدــشن ینیبشیپ یاهیروآون یارب یتــصرف مه نیا .تــشاد دنهاوخ

 داشـرا و گنهرف ترازو یتراظن شقن یارب شلاچرپ یرتسـب مه و دوب دهاوخ اوتحم زا هدافتسـا تلایهسـت

 هب .دهد رارق یدج ریثأت تحت زین ار باتک یزیمم عوضـوم دناوتیم یراپسـ عمج ،نیا رب هولاع .یملاسـا

 رثؤم شقن باتک اوتحم یزیمم لاًمع ،دریذپیم تروـص یاوتحم یراپسـعمج هک ینامز ،رتنشـور ترابع

  .دهدیم تسد زا ار دوخ

 

 یــسررب دروم دیاب فلتخم یاههــصرع رد بتک اوتحم یزیمم :یزیمم شخب رد یتــسایــس هیــصوت

 ناریا رد هدــش دیلوت یاهباتک هب اهنت باتک یزیمم هک تــسیرورــض هتکن نیا یروآدای .دریگب رارق ددجم

 یملاــسا یروهمج یــسایــس و یعرــش ،یداقتعا نیزاوم اب هک یجراخ بتک اوتحم هکلب ،تــسین دودحم

 رد گنیرتلیف و یزیمم زا یعون اذل و دنرادن ناریا رد رــشن و شورف و دیرخ هٔزاجا ،دنتــسین زاــسمه ناریا

 ،یعامتجا یاههکبشـ هژیوب هب دیدج یاهیروانف زا هدافتسـا و دورو ،روهظ .دریگیم تروصـ زین اهنآ دروم

 لمع رد اذل ،تسـا هدرک ناسـآ ار بتک عاونا هب یسـرتسـد دنیوگیم ١ود بو نآ هب هک ود لسـن تنرتنیا رد

 اهباتک زا عون نیا .درادن دوجو ناریا هب یتادراو یاهباتک شخب رد گنیرتلیف ای یزیمم هک تـــساهتدم

  .تسا باتک نایچقاچاق شورفرپ ملاقا زا یکی )یذغاک( یتسفا شورف تروص رد

 زوجم ناـــشیاهـباتـک هکـ یناریا فورعم ناگـدنــــسیون یاهـباتـک زا یخرب دروم رد یزیمم ،رگید فرط زا

 ناونع هب .تسـا دوخ ییاراک نداد تسـد زا لاح رد لاًمع و هدشـ سوکعم هٔجیتن هب رجنم دناهتفرگن پاچ

 
1 Web 2.0 
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 یمارگلت لاناکرد ملاکابیز قداــص رتکد هٔتــشون »لییارــسا دلوت« باتک زا یاهدیزگ پاچ هب ناوتیم هنومن

  .دومن هراشا هدنسیون نیمه

 ات تـــسا هداد ناگمه هب ار ناکما نیا هک درک هراـــشا ١نوزامآ تیاـــس یناجم ناکما هب ناوتیم نایاپ رد

 هـضرع باتک شورف ای و ناگیار تروـص هب و هدرک رـشتنم تیاـس نآ رد ٢لدنیک تمرف تحت ار دوخ باتک

 نیا .دنکیم تفایرد مجرتم/فلؤم زا راــشتنا رتــسب هٔدننکمهارف ناونع هب ار یزیچان غلبم نوزامآ و دننک

 زا شیب و دریگب رارق یناریا نامـجرتم و نافـلؤم لابـقتـــسا دروم رود نادنـچن یاهدنـیآ رد دنـاوتیم ناکـما

 .دربب قاحم هب ار باتک یزیمم شیپ

 

 یدیلک یاههرازگ
o ؛تسا ریذپانبانتجا یروانف تلاوحت 
o اوتحم زا .تشاد دنهاوخ میقتسمریغ و میقتسم ریثات باتک رشن و هضرع دنیارف لک رد اهیروانف 

 ،تسکداپ ،یکینورتکلا لکش هب هضرع ات هتفرگ همجرت یاهروتوم اب نوتم همجرت رد عیرست و دنمشوه
 دننام اهباتک هعلاطم یاهرازبا و رشن یاهدادرارق ات ،اهباتک نوتم هب هدوزفا تیعقاو ،یتوص
 ؛اهناوخباتک

o ؛دنک یریگولج یروانف شرتسگ زا لصاح تارییغت عوقو زا دناوتیمن اهیروانف هعسوت هب ینیبدب 
o ؛دنتسین لح لباق یروانف اب همه اهباتک هضرع و رشن هزوح لئاسم 
o دناوتیم اههبنج یخرب رد .تسا ریذپانبانتجا ناریا رد باتک هضرع و رشن دنیارف رد تلود هلخادم 

 ،تیاده هب یرگیلوت و یرگیدصت زا هلخادم یگنوگچ یلصا هلاسم اما دبای شهاک هلخادم نیا
 ؛تسا تراظن و یربهار

o »و نیرتمهم زا »رشن هب طوبرم یلم نیناوق تسرد تیاعر و یزاسباتک ،باتک قاچاق زا یریگولج 
 ؛تسا باتک رشن تعنص ینوناق ناعفنیذ یاههتساوخ نیرتیدج

o تکراشم رب ینتبم یاهدرکیور یریگراکب مزلتسم رشن تعنص بولطم یاههدنیآ هب یبایتسد 
 ؛تسا مره نیا یلااب هب یریگمیمصت مره نییاپ زا رشن هخرچ نارگشنک و ناعفنیذ

 
1 Amazon.com 
2 Kindle 



 

 

132 

 

o روتسد و اههیغلابا رب هیکت اب و نییاپ هب لااب زا لکش هب روشک رد باتک رشن هخرچ بولطم هدنیآ تخاس 
 ؛تسا ینتفاین تسد اهلمع

o ؛یقفا راتخاس هب یبتارمهلسلس راتخاس زا راذگ و باتک یراذگتسایس راتخاس ینیبزاب موزل 
o بولطم هدنیآ هب یبایتسد یارب یلسن نیب یاههیامرس و یناریا و یملاسا یاهشزرا تشادساپ 

 .تسا یتایح و یدیلک یرما رشن تعنص
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